
1) Erarbeitung 

Planungsgrundlagen / -ziele 

durch Finanzdirektion

2) Beschluss Planwerte und 

Plafonds durch Exekutive

3) Erarbeiten 

Steuerertragsprognose 

durch Steuerverwaltung

4) Prüfen und Erstellen 

Gesamt-Budgetgeschäft durch 

Finanzdirektion

5) Prüfung, Beratung 

Gesamtbudget durch 

Exekutive

Umsetzung 

Anpassungen / neue 

Budget-Variante

6) Überweisung definitives 

Budget mit Unterlagen an 

Legislative

Einigung?

Anpassung 

Steuerertrag?

Anpassung 

Steuerertrag?

Nein

Ja

Nein

Ja

Nein

R1

R9

R8

R7

R6

R5 R4

R3R2

R2

Start Budgetierungszyklus

Ja

F2

F3

F1

7) Prüfung Unterlagen, Fragen, 

Stellungnahmen, Anträge

R10

8) Behandlung Budget durch 

das Parlament / Gemeinde-

versammlung

R11

9) Abstimmung über 

Schlussfassung Gesamtbudget

Anpass. 

Steuerertrag?

Budget 

angenommen?

R12

10) Budget wird rechtskräftig

11) Budgetvollzug

12) Rechnungsabschluss, 

Budgetkontrolle, Genehmigung 

Abschluss

Ende Budgetierungszyklus

Auftrag an Exekutive ein 

angepasstes / neues Budget 

vorzulegen

R99

Nein

Ja

Rx
Risiko ohne zwingenden 

Handlungsbedarf
Fx

Risiko deliktische Handlung 

«Fraud»
Rx

Risiko mit zwingendem 

Handlungsbedarf

IST-Prozess Steuerertragsbudgetierung

Budgetunterlagen 

und Anträge

Budgetunterlagen

Sitzungsprotokoll

Sitzungsprotokoll

R1 Finanz- / Fiskalstrategie fehlt R5
Politische Beeinflussung des für die 

Steuerprognose Verantwortlichen

R2 Budgetierung auf Vorjahreswerten R6
Fachliche, methodische Fehler in der 

Steuerertragsprognose

R3
Steuer-(Gesetzesänderungen) nicht 

berücksichtigt
R7

Verfolgen von Einzelinteressen durch 

Finanzdirektor/in

R4 Existenz von politischen "Tabus"

R8
Verfolgen politischer Interessen durch 

Exekutive
R10

Intransparente Budgetdokumente und 

Wissens-Assymetrie zwischen Exekutive 

und Legislative

R9 Missbrauch politischer Machtverhältnisse R11
Know-How und verfügbare Zeit für eine 

fundierte Prüfung fehlen

R12 Missbrauch politischer Machtverhältnisse

«Normale» Risiken im Prozess

Risiken deliktischer Handlungen (Fraud)
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