Praxisrelevante Aspekte der geldwaschereirechtlichen
Sorgfaltspflichten der Banken im Rahmen des Vermo-
gensverwaltungsgeschafts mit Non Traditional Client
Relationships, unter besonderer Berlcksichtigung der
Problematik um Sitzgesellschaften
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Die Geldwdschereiperzeption ist in der Offentlichkeit auf-
grund der umfangreichen Medienberichterstattung zu den
Fallen Petrobras / Odebrecht, TMDB, Russian Landromat
und Danske Bank nicht allzu positiv. Es wird jedoch bei der
vergangenheitsbezogenen Betrachtung von Ereignissen mit
einem mutmasslichen Geldwaschereikontext verkannt, dass
(a) das Geldwaschereirecht relativ neu und in stetiger, dyna-
mischer Weiterentwicklung ist, (b) verhaltenspsychologische
Fehler wie Bestdtigungseffekt (confirmation bias) und Riick-
schaufehler (hindsight bias) bei der riickwartsgerichteten
Betrachtung mitberticksichtigt werden mussten und (c) bei
der Geldwdschereibekdmpfung nicht per se ein internatio-
nales level playing field vorliegt, sondern die Strafverfol-
gung und die Durchsetzung des Geldwaschereirechts auch
einen (internationalen) politischen Einschlag haben kénnen.

Dennoch miissen Banken gewdhrleisten, dass in ihren Ge-
schaftssphdren keine Geldwdschereihandlungen vorgenom-
men werden (konnen). Diesem Zweck dienen die geldwd-
schereirechtlichen Sorgfaltspflichten, die von den Banken
als Gewdhrserfordernis i.S.v. Art. 3 Abs. 2 lit. c BankG einzu-
halten sind, was im Rahmen der Aufsicht durch die FINMA
gemdss Art. 12 lit. a GwG gepriift wird. Die Meldepflicht ge-
madss

Art. 9 GwaG stellt dabei zusammen mit den spezifischen Sorg-
faltspflichten von Art. 6 GwG den Kern des Geldwdscherei-
rechts dar.

Im Vermoégensverwaltungsbereich sind non traditional cli-
ent relationships («NTCRs»), auch non traditional bank rela-
tionships («<NTBRs») genannt , womit ungewodhnliche Ge-
schdftsbeziehungen gemeint sind, mit erhohten geldwad-
schereirechtlichen Risiken behaftet. Diese NTCR-bezogene
Risikoproblematik wird im Markt leider teilweise verkannt.

Im Rahmen der Arbeit wird aufzeigt, dass es weder eine Le-
galdefinition noch eine fiir den Bankenbereich allgemein-
gultige Branchendefinition von NTCRs gibt. Vielmehr hat
jede Bank im eigenen Ermessen (risikobasierter Ansatz) zu
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entscheiden, ob und wie sie NTCRs - als eine Unterkategorie
von Geschaftsbeziehungen mit erhdhten Risiken ("GmeR") -
definieren, erfassen und die spezifisch von ihnen ausgehen-
den Risiken verwalten mochte. Dieses "freie” Ermessen ist je-
doch tduschend, denn eine Bank kann sich aufgrund einer
Verletzung von geldwdschereirechtlichen Sorgfaltspflichten
plotzlich in einem Gewdhrs- bzw. Enforcement-Verfahren
vor der FINMA oder in einem Verwaltungsstrafverfahren vor
dem EFD wiederfinden.

Der Autor geht der Frage nach der (Un-)Gewdhnlichkeit von
Geschdftsbeziehungen nach und offeriert eine magliche
NTCR-Definition fur hauptsachlich im Vermogensverwal-
tungsbereich tatige Banken. Zu Illustrationszwecken werden
verschiedene Fallgruppen vorgestellt, wobei ein Fokus auf
operativ tatige Gesellschaften, kommerzielle Transaktionen
und die Verwendung von Sitzgesellschaften gelegt wird.

Nach einer Kritik am formalistischen Ansatz bei der Plausibi-
litatsprifung von Transaction-Monitoring-Hits werden zur
Veranschaulichung der sich aus NTCRs ergebenden Risiken
die Fallkomplexe Russian Laundromat / Troika Laundromat,
Danske Bank und PDVSA dargestellt und die entsprechend
ursdchlichen Unzuld@nglickeiten bei der geldwdschereirecht-
lichen Compliance aufgezeigt.

Der Autor schliesst seine Arbeit mit der Vorstellung eines
Konzeptes fir die Erfassung und Bewirtschaftung von mit
NTCRs verbundenen Risiken in Form eines spezifischen Due
Diligence Regimes (inklusive einem Biindel an risikoaddqua-
ten Massnahmen) ab, wobei auch Beziige zu den Themen
Unabhdngigkeit der Compliance-Funktion, Compliance-Kul-
tur im Unternehmen, Beachtung des KYC Grundsatzes auf
der 1st line of defense und Control-Framework/Risk-Ma-
nagement-System hergestellt werde
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