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Lange Betreibungsregisteraus-
zlige, verworrene Besitzverhilt-
nisse, mehrere Firmenkonkurse
und Sitze in verschiedenen Kan-
tonen: Das alles findet, wer sich
vertieft mit einem Zuger Unter-
nehmen auseinandersetzt. Der
Fall zeigt exemplarisch, wes-
halb kantonale Behorden in
mutmasslichen Betrugsfillen
scheinbar untétig bleiben, wih-
rend die Situation unter Ge-
schiftspartnern, Kunden oder
Lieferanten bereits ein offenes
Geheimnis ist.

Am Anfang dieser Recher-
che stand eine Nachricht. «Eine
solche Dreistigkeit haben wir in
30 Jahren noch nie erlebt.» Sie
stammte von einem Lieferan-
ten, welcher iiber seinen Kun-
den, das oben genannte Zuger
Unternehmen, sprach. Dessen
Geschiftsfiihrer und Inhaber
habe einen mittleren fiinfstelli-
gen Betrag Schulden beiihm an-
gehiduft. Zu Beginn seien die
Lieferungen noch bezahlt wor-
den, erklarte der Mann. Nach
drei Monaten herrschte Funk-
stille, auf Anrufe und Briefe wur-
de nicht mehr reagiert. Schliess-
lich habe man eine Betreibung
iiber einen tiefen Betrag einge-
leitet, um zumindest einen Teil
des Verlustes zuriickzuerhalten.

Mit einer Viertelmillion
in der Kreide

Damit war das Unternehmen
nicht alleine. Auf einem Betrei-
bungsauszug der betreffenden
Firma finden sich rund ein Dut-
zend Eintrége, die von rund 600
Franken bis {iber mehrere tau-
send Franken reichen. Angefor-
dert worden war der Auszug
nicht in Zug, sondern in einem
anderen Kanton, in welchem die
Firma bis vor wenigen Jahren
den Hauptsitz hatte. Wird der-
selbe Auszug in Zug bestellt,
verdreifacht sich die Zahl der
Eintrage. Die Eintrage erstre-
cken sich iiber rund zwei Jahre
und ergeben einen Gesamtwert
vonrund 240’000 Franken.

Diesen Betrag als Gesamt-
summe der angehéuften Schul-
den zu betrachten, greife zu
kurz, sagt Susanne Grau, Do-
zentin flir Wirtschaftskrimina-
listik an der Hochschule Lu-
zern. Viel wahrscheinlicher sei
eine Gesamtsumme, die tiber
die in den Ausziigen aufgefiihr-
ten Betrdge hinausgehe, denn:
«Wihrend die 6ffentliche Hand
konsequenterweise alle Schul-
den-auch Kleinstbetrige - ein-
treibt, sind einem KMU ein sol-
cher Aufwand und die damit
verbundenen Kosten vermut-
lich zuhoch.» Man sehe auf Be-
treibungsausziigen deshalb
meist nur einen Teil der gesam-
ten Zahlungshistorie einer Fir-
ma, so Grau.

Zustandigkeit
wechselt mit Umzug

Im konkreten Fall sogar in
zweierlei Hinsicht. Denn das be-
treffende Unternehmen verleg-
te den Hauptsitz in sechs Jahren
vier Mal - und wechselte dabei
nicht nur die Gemeinde, son-
dern jeweils auch gleich den
Kanton. Das komme immer wie-

Reine Weste trotz Schulden

Unternehmer nutzen Schlupflocher im Betreibungssystem gezielt aus, um Schulden zu verschleiern. Eine Reform soll Abhilfe schaffen.

der vor, so Grau, denn: «Ein
Kantonswechsel macht es
schwierig fiir die Behorden und
fiir Lieferanten oder Kunden,
nachzuvollziehen, wie das
Unternehmen auf dem Markt
agiert.» Meist seien die Umziige
durch sich abzeichnende
Schwierigkeiten mit dem ent-
sprechenden Kanton motiviert.
«Es ist typisch, dass man sich
dem zustandigen Amt entzieht,
sobald sich die Betreibungen
haufen.» So konne man meist
trotz bestehender Schulden
einen blanken Betreibungsregis-
terauszug vorweisen.

Dass dies funktioniert, liegt
daran, dass Betreibungsimter
foderal aufgebaut sind. Wih-
rend das Schuldbetreibungs-
und Konkursrecht auf Bundes-
ebene geregelt ist, ist die Orga-
nisation der Amter kantonal
aufgebaut - oder je nach Kanton
gar auf Gemeindeebene, etwa
in Luzern, Aargau, Zug oder
St.Gallen. «Unsere Aufgabe ist
die Zwangsvollstreckung von
Forderungen. Der Auszug ist
ein Produkt der entsprechen-
den Tétigkeiten und sagt nur et-
was dariiber aus, was geo-
grafisch im zustdndigen Betrei-
bungskreis liegt. Wer umzieht,
fallt in die Zustandigkeit eines
neuen Amts», sagt Bogdan
Todic. Er ist Mitglied der natio-
nalen Konferenz der Betrei-
bungs- und Konkursbeamten
und Leiter des Betreibungsamts
der Stadt St. Gallen.

Die rund 350 Betreibungs-
amter in der Schweiz seien gut
vernetzt und bei auffilligen Um-

ziigen - etwa wenn kurz nach
dem Domizilwechsel ungewohn-
lich viele Betreibungen eingelei-
tet wiirden - komme es vor, dass
man den Kontakt mit den vorher
zustandigen Behorden aufneh-
me. «Jede Person oder Institu-
tion, die ein Interesse glaubhaft
machen kann, kann Einsicht in
die Betreibungsregister erhal-
ten», so Todic. In der Praxis sei
die Zahl der fritheren Betreibun-

gen aber von untergeordnetem
Interesse, denn: «Die jeweiligen
Betreibungsamter sind zustindig
bis zum oder abdem Tag der Do-
mizilverlegung. Wenn eine Per-
son oder ein Unternehmen neu
in unseren Zustindigkeitsbe-
reich fallt, ist deren Betreibungs-
historie unerheblich.»

Nun kommt jedoch Bewe-
gung in die Sache. Die foderale
Struktur soll in einem einheitli-

«Esist typisch,
dass man
sichdem
zustandigen
Amt entzieht,
sobald sich die
Betreibungen
haufen.»

Susanne Grau
Dozentin fiir
Wirtschaftskriminalistik

«Wenn ein
Unternehmen
neuinunsere
Zustandigkeit
fallt, ist die
Betreibungs-
historie
unerheblich.»

Bogdan Todic
Leiter des Betreibungsamts
der Stadt St.Gallen

chen Register zusammenge-
fithrt werden: Voraussichtlich in
der Herbstsession wird der Na-
tionalrat iiber die Schaffung
eines nationalen Betreibungsre-
gisters beraten. Die Konferenz
der Betreibungsbeamten war
am Vernehmlassungsprozess
beteiligt und unterstiitzt die Pla-
ne des Parlaments. Gemass Bog-
dan Todic rechne man aktuell
mit einer Verabschiedung der
gesetzlichen Grundlage spiates-
tens 2026 - die technische Um-
setzung werde sich wohl noch
langer hinziehen. «Die Optimis-
ten rechnen mit Anfang 2027»,
so Todic.

Kommt das nationale
Betreibungsregister?

Bis dahin miissen Personen, die
die gesamte Vergangenheit
eines Unternehmens oder einer
Privatperson zurlickverfolgen
wollen, weiterhin bei allen ehe-
maligen Wohnsitzkantonen
einen Auszug beantragen. Et-
was, das teilweise vernachlas-
sigt werde, sagt Susanne Grau.
«Und das, obwohl es zu jedem
Geschift gehoren sollte, zu
iiberpriifen, wie es um die Boni-
tit des jeweils anderen steht.»

Auch Todic sieht die betei-
ligten Unternehmen in der Ver-
antwortung: «Es brauchtim ge-
schiftlichen Umgang eine ge-
wisse Vorsicht, und ab einem
gewissen Volumen empfiehltes
sichimmer, Abkldrungen zu ti-
tigen - vor allem, weil Eckdaten
wie Inhaber oder Domizil im
Handelsregister offentlich ein-
sehbar sind.»
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Dochnichtalle Vertragsparteien
fordern vor dem Abschluss einen
Betreibungsregisterauszug an.
Auchnichtim Fall des erwahnten
Zuger Unternehmens: Erst durch
eine Anfrage dieser Zeitung bei
einem privaten Glaubiger erfuhr
dieser von der Existenz weiterer
Schulden. Dass das Unterneh-
men seit Einleitung der Betrei-
bung bereits wieder umgezogen
war, hatte er ebenfalls nicht ge-
wusst. Andere Kontaktierte, Pri-
vate wie Unternehmen, waren
sich der hohen Zahl der Betrei-
bungen bewusst. «Unsere
Rechtsschutzversicherung hat
uns einen Teil bereits bezahlt.
Den Rest haben wir abgeschrie-
ben», gab ein Glaubiger an. Uber
die Geschifte mit dem Zuger
Unternehmen wollte kaum je-
mand im Detail sprechen. Uber
die konkreten Vorwtirfe wollte
sich niemand dussern.

Die Griinde fiir die Zurtick-
haltung sieht die Expertin im
Selbstschutz: «Wenn ein Artikel
erscheint,in dem das Unterneh-
men namentlich genannt wird,
dann bricht das Konstrukt zu-
sammen», sagt Susanne Grau.
«Bestehende Geschiftsbezie-
hungen werden abgebrochen
und neue kénnen nicht mehr
aufgebaut werden. Das be-
schleunigt den drohenden Kon-
kurs.» Solange dieser hinausge-
zogert werde, bestehe hingegen
die Moglichkeit einer Riickzah-
lung der Schulden an die Glau-
biger. «Diese nehmen durch ihr
Schweigen in Kauf, dass weitere
Personen durch das Vorgehen
geschadigt werden.»



