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Die Gliederung der Erfolgsrechnung:
Uberlegungen zum nicht betrieblichen
und ausserordentlichen Ergebnis

Mit Art.959b Abs. 2 und 3 OR stellt der Gesetzgeber stringentere Bestimmungen Gber
die Ausgestaltung der Erfolgsrechnung auf. Neu sind sowohl eine Produktions- als auch
Absatzerfolgsrechnung moglich; das am Ende offenzulegende Jahresergebnis ist jedoch
bei beiden Darstellungsvarianten identisch. Aufgrund der vom Gesetzgeber neu vorgese-
henen zwingenden Auflistung von einzelnen Positionen/deren Reihenfolge ist flr die
Praxis v.a. die Abgrenzung zwischen betriebsfremden und ausserordentlichen/einmali-
gen/periodenfremden Positionen von grosser Bedeutung.

1. Einleitung

Der Periodenerfolg (Gewinn oder Verlust eines
Unternehmens) lasst sich sowohl aus der
Erfolgsrechnung (periodenbezogene Bewe-
gungsrechnung) als auch aus der Bilanz (stich-
punktbezogene Bestandsrechnung) kalkulie-
ren. Wahrend in der Erfolgsrechnung eine
GegenuUberstellung von Aufwand und Ertrag
notig ist, wird in der Bilanz das Nettovermdogen
vom Anfang der Betrachtungsperiode mit dem-
jenigen am Ende der Betrachtungsperiode ver-

20

glichen. Das Nettovermogen (Eigenkapital
gemass Art.959a Abs. 2 Ziff. 3 OR) entspricht
dem Saldo der Aktiven (Art.959a Abs.1 OR)
abzuglich dem Saldo des kurz- und langfristigen
Fremdkapitals (Art.959a Abs. 2 Ziff. 1 und 2 OR).
Ausnahmen von diesem Grundsatz der Ergeb-
nisermittiung sind Geschéaftsvorfélle mit einer
Gegenbuchung direkt im Eigenkapital, wie dies
z.B. bei Kapitalerhéhungen und/oder -riickzah-
lungen oder auch dem Kauf/Verkauf eigener
Kapitalanteile moglich ist.! Erwahnenswert ist
sodann, dass auch samtliche Bewertungsvor-

gange einen massgeblichen Einfluss auf die
Erfolgsrechnung haben; der Impact daraus
kann zuweilen so stark sein, dass die Wahrneh-
mung der Leistungserbringung verzerrt wird.
Diese Einschrankung im Gutegrad der Offenle-
gung ruhrt daher, dass das Obligationenrecht
bei der Bewertung stille Ermessens- und Will-
kurreserven zulasst (so z.B. Art.960a Abs. 4 OR
oder Art.960e Abs. 3 Ziff.4 OR). Eine Bildung
oder Auflésung solcher Betrage hat einen Ein-
fluss auf die Gewinnermittlung. Sie muss jedoch
nurim Falle einer wesentlichen Nettoaufldsung
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im Anhang offengelegt werden (Art. 959¢ Abs. 1
Ziff.3 OR), nicht aber im Falle einer Nettobil-
dung.?

Neben dieser bewertungsinduzierten Problem-
stellung ist aus praktischer Sicht die zwingend
vorzunehmende Gliederung/Reihenfolge von
grosser Bedeutung. Der vorliegende Beitrag
skizziert in diesem Kontext die haufig diskutier-
te Abgrenzung des betriebsfremden Ergebnis-
ses vom ausserordentlichen/einmaligen/ perio-
denfremden Ergebnis. Auch wenn diese
Abgrenzung keinen Einfluss auf den Saldo
sowie die steuerrechtlich relevante Massgeb-
lichkeit haben kann, ist es wichtig, diejenigen
Zuordnungsmaoglichkeiten zu wahlen, welche
effektiv dazu dienen, die vom Gesetzgeber
geforderte «Offenlegung der Ertragslage» (vgl.
Art.959b Abs. 1 OR) zu erreichen.3

2. Betriebsfremder Aufwand und
Ertrag

Das OR verlangt in Art.959b OR fir die Pro-
duktions- und fur die Absatzerfolgsrechnung
den separaten Ausweis des betriebsfremden
Aufwands und des betriebsfremden Ertrags,
ohne jedoch genauer auszuftihren, was unter
diesen Positionen zu verstehen ist.4 Fur die
Bilanz wird keine solche Unterteilung verlangt,
obwohl auch dort Aktiven und Verbindlichkei-
ten fur betriebsfremde Zwecke enthalten sein
werden (im Sinne einer «Quelle» der soge-
nannten betriebsfremden Aufwendungen und
Ertrage). Es ist sehr zu vermuten, dass sich
der Gesetzgeber bei der Erstellung der Auflis-
tung auch auf Swiss GAAP FER stltzte, eine
gewisse Deckungsgleichheit mit Swiss GAAP
FER 3 lasst sich kaum von der Hand weisen;
allerdings wurden die unter Swiss GAAP FER
Ublichen Zwischentitel (z.B. EBIT, Brutto-
gewinn usw.) nicht ins OR Gbernommen, dir-
fen aber dort auf freiwilliger Basis verwendet
werden.

In Anlehnung an Swiss GAAP FER 3 Ziff. 18
(FER 3/18) kdnnen deshalb, in Auslegung des
Obligationenrechts, diejenigen Geschéaftsvorfal-
le als betriebsfremd bezeichnet werden, welche
sich von der «gewohnlichen Geschéftstatigkeit»
des Unternehmens abgrenzen lassen. Es darf
sich nach dieser Differenzierung aber nicht um
«selten auftretende» Ereignisse handeln, son-
dern um solche, die mit einer gewissen Regel-
massigkeit immer wieder auftreten und demzu-
folge nicht ausserordentlicher/einmaliger/
periodenfremder Natur sind.

Im Gegensatz zu den ausserordentlichen, ein-
maligen oder periodenfremden Positionen
besteht fur die betriebsfremden Elemente keine
explizite Pflicht zur Erlduterung im Anhang.
Trotzdem wird es in der Praxis mehr wie nur
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zweckmassig sein, weitere Angaben dazu (im
Sinne von Art.959c Abs.1 Ziff.2 OR)®> im
Anhang offenzulegen. Dies ergibt sich mitunter
auch aufgrund der Vorgaben der Grundséatze
ordnungsgemasser Rechnungslegung (GoR) in
Art.958c Abs.1 OR, wonach die Rechnungs-
legung verstandlich zu sein habe.®
Aus praktischer Sicht durfte diese Abgrenzung
der «gewdhnlichen» von der «aussergewohnli-
chen» Geschaftstatigkeit haufig zu grosseren
Bilanzierungsspielraumen fihren — das Gegen-
teil dessen, was aus Sicht eines Regulators
eigentlich wiinschenswert ware. Internationale
Rechnungslegungsnormen distanzieren sich
von einer solchen Unterteilung; weder die IFRS
noch die EU-Rechnungslegungsrichtlinie
(RL 2013/34/EU) weisen eine diesbezlgliche
Differenzierung auf.” Zu empfehlen ist deshalb,
eine Qualifikation von Aufwendungen und Ertra-
gen als «betriebsfremd» sehr zurtickhaltend
anzuwenden, da sich letztendlich samtliche
Ertrage und Aufwendungen mit geschaftsstra-
tegischen Entscheidungen begriinden lassen
mussen. Im Weiteren ist darauf zu achten, dass
die Begrifflichkeiten «selten» und «betriebs-
fremd» nicht unzweckmassig vermischt wer-
den.
Beispiele fur Ereignisse, welche zwar selten,
aber trotzdem betriebstypisch sind (und des-
halb nicht als betriebsfremde Ergebnisse ver-
bucht werden durfen), sind:8
® Messebesuch alle vier Jahre
e Alle funf Jahre stattfindendes Betriebsfest
e Forderungsverlust auf einer wesentlichen
(hohen) Forderung aus Lieferungen und Leis-
tungen
e Anpassung bzw. Anderung einer Schatzung

Beispiele fur Ereignisse, welche nicht selten,
aber betriebsfremd sein kénnen (und deshalb
als betriebsfremde Ergebnisse verbucht werden
dtrfen), sind:

e Ertrage und Aufwendungen aus der Vermie-
tung, Verpachtung und dem Verkauf von
nicht betriebsnotwendigen Immobilien

e Ertrage und Aufwendungen aus dem Erwerb,
dem Halten und dem Verkauf von nicht
betriebsnotwendigen Finanzanlagen und
Beteiligungen

Sehr haufig durften auch die im Aktienrecht in
der Fassung bis zum 31.12.2012° erfassten
«Gewinne aus der Verausserung von Anlage-
vermogen» als betriebsfremd zu beurteilen
sein (Art. 663 Abs. 2 aOR). Der Kontenrahmen
KMU sieht fur betriebsfremde Aufwendung
und Ertrage keine weitergehende Unterteilung
der Kontierung vor; die Konten 8000 Betriebs-
fremder Aufwand und 8100 Betriebsfremder
Ertrag sind als Sammelkonten gedacht, kdnn-
ten jedoch problemlos weiter unterteilt werden.

Dies erscheint aus praktischer Sicht jedoch
wenig sinnvoll; wertvoller ist die schon erwahn-
te Erlauterung/Offenlegung der massgeblichen
Vorgénge im Anhang zur Jahresrechnung.
Auch betriebsfremder Aufwand und Ertrag
mussen getrennt ausgewiesen werden («Brut-
toprinzip»); der Ausweis eines betriebsfrem-
den Ergebnisses in der Erfolgsrechnung, mit
blosser Offenlegung der betriebsfremden Auf-
wendungen und Ertrage im Anhang, ist abzu-
lehnen.

Fur alle diejenigen Unternehmen, welche auch
eine Geldflussrechnung erstellen, ist es zentral
zu verstehen, dass die in der Erfolgsrechnung
gemachte Unterteilung betrieblich/nicht
betrieblich/ausserordentlich usw. ein auf die-
sen Teil der Jahresrechnung beschrankter Vor-
gang ist. Es ware in einem OR-Abschluss sehr
untblich (formell aber nicht verboten), den
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit in drei Teilbe-
reiche aufzuteilen. Nach Swiss GAAP FER 4
oder IAS 7 ware dies als nicht zulassig zu
betrachten. Dass die sprachliche Bezeichnung
«...aus Geschaftstatigkeit» (englisch operating
activities) etwas ganz anderes suggeriert, fuhrt
in der Anwendungspraxis regelmassig zu Dis-
kussionen.

3. Ausserordentliche Aufwendungen
und Ertrage

Art.959b OR sieht sowohl fiir die in der Schweiz
bei fast allen KMU dominierende Produktions-
wie fur die neu mogliche, aber wohl auch ins-
kUnftig wenig verbreitete Absatzerfolgsrech-
nung (Umsatzkostenverfahren) den expliziten
und separaten Ausweis des ausserordentlichen,
einmaligen oder periodenfremden Aufwands
bzw. Ertrags vor. Analog der Konzeption beim
«betriebsfremden Ergebnis» wird auch hier
nicht weiter spezifiziert, was genau unter der-
artigen Positionen zu verstehen ist. Die Bot-
schaftl® subsumiert darunter ungewohnliche,
in der Regel einmalige oder mit dem Geschéfts-
gang nicht ohne Weiteres zusammenhangende
Vorgédnge. Eine eindeutige und klare Abgren-
zung der drei Teilbereiche innerhalb der Posi-
tion (periodenfremd, einmalig und ausseror-
dentlich) ist weder in der Theorie noch in der
Praxis als uneingeschrankt moglich zu erachten.
Diese Einschatzung deckt sich mit derjenigen
des Gesetzgebers, da er den Ausweis derartiger
Buchungstatbestande in einer einzigen Position
zusammenfasst und daflr Erlauterungen dazu
im Anhang vorsieht (Art. 959¢ Abs. 2 Ziff. 12 OR);
auch dort ist jedoch kaum zu erwarten, dass die
Betrage in jedem Einzelfall trennscharf und
ohne Ermessensentscheidungsspielraum auf
die einzelnen drei Teilbereiche aufgeteilt wer-
den kénnen. Aus diesem Grunde sind Uberle-
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gungen zu dieser dreigeteilten Erfolgsrech-
nungsposition als Gesamtes vorzunehmen.
Der Schweizer Kontenrahmen KMU unternimmt
den Versuch einer solchen Detaillierung. Er
unterscheidet die Gruppen

e 850 Ausserordentlich

e 860 Einmalig

e 870 Periodenfremd

Zur Klassifizierung in die drei Gruppen kénnen

die vier Kriterien

1) Das Ereignis ist im Berichtsjahr ausserhalb
der Geschaftstatigkeit.

2) Das Ereignis ist der Art nach ausserhalb der
Geschaftstatigkeit.

3) Das Ereignis ist erwartungsgemass wieder-
kehrend.

4) Das Ereignis ist wesentlich.

herangezogen werden.1!

Fur die Bereiche 850 Ausserordentlich und 860

Einmalig sind Auspragungen der Kriterien 1) bis 4)

deckungsgleich: Die Kriterien 1), 2) und 4) sind

zu bejahen, das Kriterium 3) ist zu verneinen. Eine

Abgrenzung drfte sich somit als sehr schwierig

erweisen. Ein einmaliger Erfolg im Bereich 860

durfte in der Realitat sehr selten sein; zu denken

ist z.B. an Aufwendungen aus der Enteignung

eines (grosseren) Teils des Unternehmens.12

Zum Bereich 850 Ausserordentlich sind mehr

Ereignisse denkbar. So werden z.B. folgende

Sachverhalte dort abzubilden sein:13

e Ausserordentliche Bildung oder Auflésung
von Rickstellungen

e Ausserordentlicher Wahrungsgewinn und
-verlust

e Ausserordentliche Abschreibungen und
Wertberichtigungen und Verluste

e Ausserordentliche Verluste von Forderungen

Geméass Swiss GAAP FER 3/19 gelten aussser-
ordentliche Aufwendungen und Ertrdge im
Regelfall als nicht voraussehbar.
Periodenfremde Ergebnisse (Bereich 870)
erflllen die Kriterien 1), 3) und 4), d.h. sind
grundsatzlich nicht Ereignisse, welche ausser-
halb der Geschaftstatigkeit liegen. Zu denken
ist an folgende Ereignisse:

e Erfolgswirksame Korrektur von Fehlern und
[rrtimern aus einem Vorjahr (anders als in
Accountingstandards wie z.B. IAS 8 erfolgt
im OR kein Restatement bzw. keine retro-
spektive Anpassung der Vorjahreszahlen)

e Ertrdge aus Versicherungs-/Schadenersatz-
leistungen

e Ertréage aus Ruckvergitungen

e Aktive Reduktionen von stillen Willktrreser-
venl4

Im Sinne einer Negativliste sind alle Ereignisse,
die «<zum Leben eines Unternehmens» geho-
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ren, nicht ausserordentlich; zu denken ist an
Aufwendungen aus Restrukturierungen, Fusio-
nen und Sozialplanen.

4. Konklusionen

Sowohl die Rechnungslegungsrichtlinie der
EU wie auch internationale Rechnungs-
legungsstandards kennen keinen betriebs-
fremden oder ausserordentliche/einmali-
ge/periodenfremde Bereiche; OR und Swiss
GAAP FER kennen beide Bereiche, wobei
Swiss GAAP FER nur von «ausserordent-
lichen Aufwendungen und Ertrdgen» spricht.
Der in dieser Frage mogliche «Spielraum» ist
wohl der Hauptgrund fur die internationale
Regulierung; ein verlasslicher Einblick in die
wirtschaftliche Lage kann durch eine (zu)
extensive Nutzung der Kontenklasse 7
(Betrieblicher Nebenerfolg) unter Umstanden
behindert werden. Dies spricht aus Sicht der
Rechnungslegung dafir, die Unterteilung
betrieblich/nicht betrieblich primar bei Fra-
gestellungen zur Unternehmensbewertung
zu nutzen, nicht aber als eigenstéandige Kon-
tierung im Alltag einzusetzen: Letztlich ist
jede unternehmerische Tatigkeit ein «betrieb-
licher» Entscheid; anders sieht dies nur gera-
de dann aus, wenn Teile oder Aktivitaten ver-
aussert werden sollen und somit zu «nicht
betrieblichen» Teilen werden —dann aber ist
eine Separierung in Bilanz, Erfolgs- und
Geldflussrechnung vorzunehmen, wie dies
z.B. internationale Accountingstandards
(z.B. IFRS 5) fordern wirden.

Far den ausserordentlichen/einmaligen/
periodenfremden Erfolg ist, trotz von aussen
kaum moglicher wissenschaftlicher Beweis-
fuhrung, wohl vermutungsweise kaum von der
Hand zu weisen, dass flr viele Anwender eine
gewisse Tendenz bestehen durfte, moglichst
viele Aufwendungen dem einmaligen, perio-
denfremden bzw. ausserordentlichen Bereich
zuzuordnen, um bessere Betriebsergebnisse
auszuweisen. Bei Ertragen wird dann eher
danach getrachtet, einen Konnex zum betrieb-
lichen Geschaftsfeld zu belegen und entspre-
chende Vorgénge als kernstrategisch zu taxie-
ren.

In der Rechnungslegungspraxis ist sehr zu
empfehlen, eine Zuweisung zum betriebs-
fremden, ausserordentlichen und einmaligen
Bereich nur sehr restriktiv zu verwenden; dies
auch im Hinblick auf die Stetigkeitsproblema-
tik, welche sich dadurch massgeblich besser
handhaben lasst. Die Separierung perioden-
fremder Ergebnisse hingegen scheint wichtig
und winschenswert.

Letztendlich ist aber festzuhalten, dass — gera-
de im langerfristigen Kontext — die «unterste

Linie» (Bottom line) der Erfolgsrechnung tber
die Weiterexistenz des Unternehmens entschei-
det und nicht Zwischenzeilen, welche «Sonder-
effekte» ausblenden oder mehr dem Wunsch-
denken als der Realitat folgen.> M
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