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Beispiel 
Steueroptimierung heute 
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Holding /  
Management 

Contract 
Manufacturer 

Limited Risk 
Distributor 

Risiken & 
Funktionen, 
Gewinne 

Vermeidung von 
Betriebsstätten im 
Ausland, trotz 
- Warenlager 
- Verkaufsaktivitäten 
- Kunden  

Eliminierung  
Doppelbesteuerung 

Tiefe Besteuerung;  
ev. Steuerprivileg,  
ev.  Gewinnallokation  
an fiktive Betriebsstätte 

Aggressive 
Finanzierung, ev. 
hybride Instrumente 
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Wahrnehmungen und Entwicklungen 
Internationale Steuerlandschaft 
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Ruf nach Transparenz 
Neue Reporting-Pflichten 

Bekämpfung von 
Steuerprivilegien / Nicht-

Besteuerung 

Neuregelung 
Doppelbesteuerungs-

abkommen 

Neue Methoden zur 
Gewinnallokation 

Gewinnverschiebungen  
- Unrechtmässig 
- unmoralisch 

Vermeidung 
Internationaler 
Betriebsstätten 

Doppelte Nicht-
Besteuerung 

Digital Economy: 
Steuersystem 
unzulänglich 

Missbrauch von 
Doppelbesteuerungs-
Abkommen 

Aggressive 
Finanzierungs-
Strukturen 

Reaktionen OECD, EU, 
G20, individuelle Länder: 
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Internationale Steuerlandschaft 
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Ruf nach Transparenz 
Neue Reporting-Pflichten 

Bekämpfung von 
Steuerprivilegien / Nicht-

Besteuerung 

Neuregelung 
Doppelbesteuerungs-

abkommen 

Neue Methoden zur 
Gewinnallokation 

Abschaffung Abschaffung/ 
Einschränkung privilegierter 
Steuerstati 

Einschränkung steuerlicher 
Abzugsfähigkeit von 
Schuldzinsen 

Bekämpfung hybrider 
Instrumente 

Bekämpfung 
Abkommensmissbrauch Kerngeschäft soll nicht 

von Besteuerungslücken 
profitieren 
( Betriebsstätten-
Definition erweitern) 
(keine «künstliche» 
Vereinbarungen betr. 
Verkauf von Gütern und 
Dienstleistungen) 

Erhöhte Transparenz 
(automatischer Austausch von 
Steuerrulings) 

Besteuerung im Land, wo 
ökonomische Aktivitäten 

entfaltet werden und 
Wertschöpfung erfolgt. 

Transfer Pricing: Neue Regeln 
berücksichtigen:  
 Verwendung von Daten 
 Gebrauch/Allokation von IP 
 Globale Wertschöpfungsketten 

Transfer Pricing: Neue Regeln 
betreffend Dokumentation, insb. 
Country-by-Country-Reporting 

erhöhte Anforderungen 
Abkommensberechtigung 

Erhöhte 
Substanzerfordernisse 
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3D-Druck 
Beispiel 
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Client 

Client’s 
printer 

Client 

Country A Country B 
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