u
ROI RETURN ON INVESTMENT

Gleiche Ausbildung, gleiche Berufserfahrung, und trotzdem haben Mann und Frau oft nicht die gleichen Aufstiegschancen und Léhne.

Markante Lohnunterschiede

In einer Studie zur «Rolle der Frau in den Schweizer Finanzdienstleistungsindustrien> kommt Gabrielle Wanzen-
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ried, Professorin am Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug (IFZ) der Hochschule Luzern — Wirtschaft, zum

Schluss, dass Frauen gleich zweifach diskriminiert werden — bei den Karrieremdglichkeiten und beim Lohn.

In der Schweiz gibt es immer noch markante
Unterschiede zwischen den Geschlechtern in Be-
zug auf Beschéftigungschancen und Entlohnung.
Gabrielle Wanzenried hat sich dem Thema unter
verschiedenen Gesichtspunkten gendhert und
dabei die Finanzdienstleister speziell unter die
Lupe genommen. Die Studie ist die erste umfas-

sende Auswertung der aktuellen Lohnstruktur-
daten explizit fir die Finanzdienstleistungs-
industrien. Gabrielle Wanzenried vergleicht zu-
dem die Finanzbranche mit dem gesamten priva-
ten Sektor und erméglicht so einen aussagekrafti-
gen Einblick in die Situation der Frau in der Wirt
schaft generell.

Die Hochschule Luzern — Wirtschaft ist eine
der fishrenden Wirtschaftshochschulen der
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In der Studie, die auf Daten der Lohnstruktur-
erhebung des Bundesamtes fur Stafistik beruht,
werden die beruflichen Stellungen in finf Stufen
eingeteilt: oberstes und oberes Kader, mitfleres
Kader, unteres Kader, unterstes Kader, ohne Ka-
derfunktion. In der hierarchisch am héchsten ein-
geordneten Kategorie betragt der Frauenanteil in
den Finanzdienstleistungsindustrien weniger als
10 Prozent. Dieser Anteil nimmt mit abnehmen-
der Hierarchiestufe deutlich zu, und in der tiefsten
Kategorie bilden Frauen in Banken und Versi-
cherungen mit 60 Prozent eine klare Mehrheit.
Die einfachen und repetitiven Aufgaben werden
in diesem Sektor zu 70 Prozent von Frauen aus-
geibt, wahrend die anspruchsvollen und schwie-
rigen Aufgaben zu 90 Prozent den M&nnern vor-
behalten sind.

Diese Konstellation driickt sich natirlich auch
in den Lohnen aus, verstdrkt durch den Faktor,
dass fir gleiche Tatigkeiten nach wie vor nicht



die gleichen Lshne fir Frau und Mann gelten. In
den Finanzdienstleistungsindustrien betragt der
monatliche Bruttolohn im Durchschnitt knapp
9000 Franken. Dies entspricht im Vergleich Gber
alle Industrien hinweg dem durchschnittlich héch-
sten Lohn. Gleichzeitig weisen die Finanzdienst-
leister aber auch die grosste Differenz zwischen
Mdanner- und Frauenldhnen auf, verdienen doch
die Fraven im Schnitt 37 Prozent weniger als die
Ménner. Fir den gesamten privaten Sektor hinge-
gen betragt die Lohndifferenz im Durchschnitt 24
Prozent.

Diskriminierungseffekt

Generell lGsst sich Lohndifferenz unterteilen in
einen durch obijektive Faktoren, wie z. B. Ausbil-
dung, Alter, Erfahrung, Funktionsstufe, erklarten
Teil, den Ausstattungseffekt, sowie in einen uner-
klarten Teil, den Diskriminierungseffekt. Der Dis-
kriminierungseffekt befragt im gesamten privaten
Sektor 38 Prozent, in den Finanzdienstleistungs-
industrien hingegen nur 21 Prozent. Somit kén-
nen die Lohnunterschiede zwischen den Ge-
schlechtern in der Finanzdienstleistungsbranche
zu einem héheren Ausmass durch objekfive Fak-
toren erklart werden.

«Die Rolle der Frau in den Schweizer Finanzdiensfleistungs-
industrien», Gabrielle Wanzenried, Zug, 2007
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Aufstiegschancen sind fir Frauen geringer

Weshalb haben Sie sich gerade mit den
Finanzdienstleistern befasst?

Gabrielle Wanzenried: Diese Branche
hatte bis anhin die hdchste Produktivitat und
zahlt die héchsten Lohne. Weiter haben Ent-
scheide, die im Finanzsektor getroffen werden,
weit reichende Konsequenzen fir das wirt-
schaftliche und soziale Leben der Birgerinnen
und Birger.

Sind Sie iberrascht von den grossen
Lohnunterschieden im Finanzsektor?
Wenn die Lohnunterschiede durch die so
genannten Ausstattungskriterien bereinigt wer-
den, sind sie in dieser Branche mit 21 Prozent

geringer als im privaten Sektor mit 38 Prozent.
Uberrascht hat mich eher das Ausmass der
Beschaftigungsdiskriminierung, also die unglei-
chen Anstellungs- und Aufstiegschancen bei
gleichwertigen Qualifikationen.

Welche Massnahmen zur Verbesserung
der Situation erwarten Sie von den Un-
ternehmen? Wo miissen sich die Fraven
selber an der Nase nehmen?

Teilzeitarbeit leisten fast nur Frauen.
Teilzeitarbeit verringert jedoch die Aufstiegs-
chancen. Teilzeitarbeit muss deshalb zum
einen auch auf héchster Stufe maglich sein,
zum andern auch von Ménnern ausgeibt wer-
den. Teilzeitiobs dirfen nicht den Geruch
haben, sie seien unwichtig. Unternehmen mus-
sen Fraven gezielt fordern, dieser Wille muss
spurbar sein. Er muss von oben vorgelebt wer-
den. Die Frauen selber missen sich hingegen
auch férdern lassen. Sie traven sich oft zu
wenig zu, sie geben zu frih auf, und sie sind
zu wenig vernetzt. Eine echte Férderung der
Frauen auf allen Stufen ist jedoch nur méglich,
wenn in der Schweiz endlich mehr Lohntrans-
parenz herrscht. Aber da besteht derzeit wenig
Hoffnung. Uber Lohne spricht man in der
Schweiz nach wie vor nicht gerne.
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