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Mit den Risiken der

Die aktuelle Finanzkrise betrifft auch die KMU. Hatte
man sich auf diese vorbereiten konnen und kann man
jetzt noch etwas unternehmen?

Wie kann man Risiken einschatzen

und wie soll man mit diesen umgehen?
Ein Massnahmenkatalog liefert Antworten darauf.
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ie Verunsicherung der KMU-Welt ist

derzeit so ausgeprégt wie schon lange
nicht mehr. Wéhrend sich grosse Unterneh-
men die Marktentwicklungen zugeschnei-
dert auf die eigene Situation von internen
und externen Spezialisten darlegen lassen
konnen, miissen sich KMU-Vertreter priméar
anderer Quellen wie Zeitungen, Branchen-
verbanden oder Internet bedienen. Und diese
Informationen sind an Widerspriichlichkeit
nicht zu ibertreffen: Wahrend die einen
Firmen Dividendenerhéhungen ankiindigen,
klagen andere, dass sie gefahrlich nahe an
einer Illiquiditét sind; wiahrend die KMU von
einer Kreditklemme sprechen, bestédtigen die
Banken unentwegt, dass die Kreditpolitik
sich nicht verandert habe. Was bleibt, ist ein
Wechselbad der Emotionen und ein ungutes
Gefiihl, das sich durch ebenso widerspriich-
liche Einschéatzungen von KMU-Vertretern
nicht abbauen lasst.

Aber es gibt Mittel und Wege, sich in der
aktuellen Situation bestmoglich auf das ein-
zustellen, was da kommen mag. Vorab gilt
es, die Fakten liber die Méarkte zu kennen:
Wie sind meine Kunden betroffen, wo meine
Lieferanten und zu guter Letzt wo mein Un-
ternehmen? Diese Informationen sind a jour
zu halten. Hierzu leistet der nachfolgende
Massnahmenkatalog einen roten Faden.

Laufend innere und dussere

Informationen erheben

KMU miissen in der aktuellen Zeit deutlich
besser ihre inneren und dusseren Informatio-
nen erheben. ,Innen“ bedeutet, dass wichtige
Zahlen wie Offertvolumen, Auftragseingang,
Auftragsbestand oder Liquiditdt einmal pro
Woche vorliegen miissen. Bei den Monatsab-
schliissen — Quartalszahlen, wie sie in KMU
teilweise vorkommen, reichen derzeit nicht
aus — missen innert kiirzester Zeit nach
Monatsende vorhanden sein. Verwenden Sie
dabei lieber einmal eine Schétzzahl, als lange
auf eine perfekte Information zu warten!

Transparenz von ,Aussen“ bedeutet, dass
man sich regelmassig mit anderen KMU-Ver-

tretern oder weiteren fachkundigen Perso-
nen austauscht. Die Branchenkenntnis des
Gesprachspartners ist sehr wichtig, da nicht
alle Indikatoren in jeder Branche dasselbe
aussagen. Mit diesen einfachen Massnahmen
erreicht man eine breit abgestiitzte Informa-
tion zur Entwicklung. Denn eine Entwicklung
ist einfacher zu erkennen, als dass ein Zu-
stand richtig eingeschatzt werden kann.

Szenarien planen
Als néachstes ist es wichtig, Szenarien zu
planen: Was machen wir, wenn der Brutto-
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gewinn um 30% einbricht? Woran erkennen
wir diesen Einbruch vor dem Eintreffen?
Welche Massnahmen sind - bis auf Ebe-

ne Einzelperson - zu treffen? Was ist der
Ausloser fiir jede einzelne Massnahme? Der
grosse Vorteil des KMU-Umfeldes ist, dass
die Entscheidungswege kurz sind. Meist sind
Inhaber, Verwaltungsrate und Geschafts-
fiihrer ein und derselbe Personenkreis. Der
grosse Nachteil ist, dass KMU-Vertreter
meist zogerlich an Massnahmen heran-
gehen. Bei einer KMU ist eine Entlassung

oft die Kiindigung fiir einen Kollegen und
eine Kapitalerhohung oft eine Frage der
Mehrheitsverhéltnisse. Wenn also vor dem
grossen Sturm solche Diskussionen gefiihrt
werden, konnen sich alle auf die Moglichkeit
solcher Massnahmen gedanklich und emoti-
onal vorbereiten, was den Widerstand beim
allfalligen Eintreten deutlich reduziert.

Als letzte generelle Massnahme gilt es,
administrative Vorbereitungen zu treffen,
um im Bedarfsfall sofort agieren zu kénnen.
Hierzu gehoren beispielsweise Zertifizierun-
gen und Weiterbildungen. Werden diese in
Zeiten tiefer Auslastung vorgezogen, stehen
die Mitarbeitenden bei besserer Auftragslage
uneingeschrankt fiir Marktleistungen zur
Verfiigung. Aber auch das Vorbereiten von
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Kurzarbeit gehort zu diesen administrativen

Vorbereitungen, da im Bedarfsfall sonst zu
viel Zeit flir Vorabklarungen verloren geht.

Abspaltungen und Zukiufe

Gut vorbereitet sein ist das eine. Es ist aber
auch hochste Zeit, sich darliber Gedanken
zu machen, ob alle Bereiche respektive
Tochterfirmen weiterhin im Kernfokus

der Strategie liegen. Nimmt man an, dass
die Mittel knapp werden, dann wire jetzt
gegebenenfalls noch Zeit, Randbereiche zu
verkaufen; ob die Preise fiir Firmen oder
Firmenteile innert niitzlicher Frist signi-
fikant steigen, darf eh bezweifelt werden.
Parallel dazu gilt es, im Markt Ausschau
nach potentiellen Ubernahmekandidaten
zu halten. Ein solcher Marktzustand, wie
wir ihn aktuell erleben, birgt nicht nur
Gefahren, sondern 6ffnet auch spannende
Chancen!

Massnahmen im operativen Geschift
Gute Ratschlége fiir das operative Geschaft
sind nicht ganz einfach. Aber es gibt einige,

fir die jetzt die Zeit reifer ist denn je. Hier-
zu gehort, dass Sie sich iber IThre Kunden
Gedanken machen und iiberlegen, inwie-
weit diese von der Krise betroffen sind.
Der Fokus muss derzeit auf Kunden gelegt
werden, die in den ndchsten Monaten wei-
terhin bei Ihnen beziehen oder auf poten-
tielle Kunden, die aus so stabilen Branchen
kommen, dass sich Verkaufsbemiithungen
lohnen. Dasselbe gilt iibrigens auch fiir die
Lieferanten: Priifen Sie, ob diese stabil sind.
Vor allem bei Schliissellieferanten miissen
Sie sicher sein, dass diese nicht ausfallen.
Grossere Firmen gehen soweit, dass sie

fiir Schliissellieferanten Kaufszenarien
aufgestellt haben. Im KMU-Bereich besteht
die Moglichkeit, im Ernstfall gewisse Ab-
teilungen von Lieferanten zu tibernehmen
oder, falls die Mittel hierzu nicht reichen,
sich frithzeitig liber alternative Lieferanten
Gedanken zu machen. Probebestellungen
helfen, die Soliditdt und Machbarkeit vor
dem Ernstfall zu priifen.

Liquiditit als Grundlage des Uberlebens
Dass Liquiditat die absolute Grundlage
des Uberlebens ist, diirfte allen klar sein.
Dementsprechend muss diese in der Krise
auch deutlich intensiver bewirtschaftet
werden. Dies beginnt mit dem Mahnen
von sdumigen Zahlern. Gerade im KMU-
Umfeld wird viel zu viel Riicksicht genom-
men, da Kunden oft Kollegen sind. Dieser
Schongang ist derzeit fehl am Platz und
ein rigoroses Inkasso schlichtweg Pflicht.
Zusatzlich darf die Lagerverfiigbarkeit in
den heutigen Marktverhéaltnissen durch-
aus etwas tiefer sein als in normalen
Zeiten. Durch den Abbau von Debitoren
und Lager wird Liquiditat frei, die es unter
allen Umsténden zu halten gilt. Entspre-
chend sind Anlagen zu leasen, auch wenn
dies etwas teurer ist. Liquiditdt hoch zu
halten hat im heutigen Marktumfeld die
hohere Prioritat. Nicht mehr bendtigte An-
lagen sollten abgestossen werden, ebenso
betriebsfremdes Anlagevermogen.

Auf Seiten der Bank muss hinterfragt
werden, wie stabil der Partner ist. Vor allem
internationale Banken ziehen sich derzeit
vom Markt zurlick. Wenn Sie also Kredit-
kunde einer auslandischen Bank sind, ist es
ratsam, eine Ablosung zumindest zu priifen
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und vorzubereiten. Ansonsten ist es wichtig,
die Kreditkundenberater Threr Bank tiber Thre
Massnahmen zu informieren und auch bei
Problemen transparent zu informieren.

Schliesslich muss das Eigenkapital fiir das
ausgestaltet werden, was da kommen mag.
Es weiss niemand, wie die Finanzkrise Ihr
Unternehmen trifft. Aber es ist bekannt,
dass gesunde Eigenkapitaldecken Verluste
abfangen kénnen und so ist eine Erh6hung
auf ca. 30 Prozent der Bilanzsumme eine
verniinftige Richtgrdsse; damit bleiben die
Banken im Ernstfall deutlich entspannter.
In guten Zeiten ist es problemloser, Kapital
zu beschaffen. Zudem sind die Bewertungen
attraktiver als in der Krise, womit eine zu
grosse Verwasserung der Besitzverhiltnisse
vor einer allfédlligen Verlustperiode kleiner
ist, als wenn in Zeiten grosser Verluste neu-
es Kapital gefunden werden muss.

Fazit

Zum jetzigen Zeitpunkt kénnen wir nicht
sagen, was alles auf die KMU noch zukom-
men wird. Viele Branchen sind noch gar
nicht betroffen und so ist es umso schwieri-
ger, die Lage richtig einzuschéitzen. Zusatz-
liche Unsicherheit entsteht durch die vielen
Nachrichten tiber immense Kreditkarten-
schulden, Firmenkredite oder Kreditversi-
cherungen, die bei den Banken eventuell
noch abgeschrieben werden miissen und
den nicht quantifizierbaren Effekt auf die
Realwirtschaft. KMU-Vertreter sollen des-
halb die Lage regelmassig neu beurteilen,
ihr Kapital sicherstellen und mit einem be-
dachten Set an moglichen Massnahmen gut
vorbereitet sein: Halt eben Augen und Ohren
offen halten! L 2
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Wirtschaftstage Luzern 2009: Erfolgreich mit Risiken
umgehen

Donnerstag, 4. Juni 2009, 09.00 - 17.15 Uhr
Verkehrshaus der Schweiz, Luzern, im neuen Kon-
gresszentrum

Veranstalter: Universitat Luzern, Institut fir KMU- und
Wirtschaftsrecht, und Hochschule Luzern - Wirtschaft
www.wirtschaftstage-luzern.ch




