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Liebe Leserin, lieber Leser

Die UNO hat 2009 zum Jahr der Astronomie erklart. balance will
sich aber an Tugenden und Leistungen von Unternehmern und
Unternehmerinnen orientieren, als nur Sternen zu folgen, siehe
den Bericht iiber den ,Prix Veuve Clicquot‘, worin Westschweize-
rische Unternehmerinnen durch ihre Arbeit hervortreten.

In China begann das Jahr des Ochsen, es verheisst Fortschritt
durch Arbeit und viel Geduld - unser neues Journal durchleuchtet
tatsichlich, inwiefern alles machbar ist zwischen Wirtschaftskon-
tinenten, wie alles machbar ist innerhalb der Schweiz?

Aktuelle Fragen im balance sind u. a.:

+++ Wie leben wir unter dem wirtschaftspolitischen
Damkolesschwert der US-Finanzmarkte?

+++ Welche Strategien wenden Unternehmerinnen an,
um mit Wissen und Gewissen hervor zu ragen?

+++ Wie schafft man es ein ,brand“ zu werden, trotz verschie-
dener Charaktere innerhalb des Familienbetriebes?
(s. Angela Missoni persénlich)

+++ Welche Bedeutung hat heute der Schweizer
Immobilienmarkt fiir Investoren?

Trotz Finanzkrise, Rezession, nervoser Borse, drohender Ener-
giekatastrophe, sollten wir mit gesundem Menschenverstand und
einer Brise Gelassenheit positiv bleiben. Helvetische Geschifts-
leute standen schon immer fiir Fairness, Vertrauen, Know-how
und starke Visionen.

Wagen wir uns hervor, in ein aufrichtiges wirtschaftliches Zusam-
menleben. ,Nichts auf der Welt ist so machtig wie eine Idee, deren
Zeit gekommen ist“ (Victor Hugo).

In diesem Sinne freut sich nun die Redaktion, vitalen Unter-
nehmerinnen und Unternehmern die erste Ausgabe von balance
darzureichen.

Herzlichst,

Michael Merz
Chefredaktor

P.S.: Geniessen Sie auch unsere kulturellen und kulinarischen
Beitrige.



D'S best

Wer auf eine Insel fliegt, reist meist in touristische Gebiete.
Nur Eingeweihte kennen das wahre Paradies. |

balance reiste nach Mauritiug N eine Reportage um d
Trauminsel - vom malerische d bis
Zuckerrohrfeld bis zum Flughafen. In

den sich die neusten, qua

das hie

eine Mitarbeitenden geniessen mein vollstes
Vertrauen. Darum versichere ich sie auch so.

+ Abdeckung von Risiken wie Tod, Invaliditit, Alter + 100% Anlagegarantie und somit keine Unterdeckung
sowie Anlagerisiko moéglich

- Attraktive und iiberdurchschnittliche Verzinsung + Grosstmogliche Auslagerung des Verwaltungsaufwands

Mit der Vollversicherung von Swiss Life geben Sie Thren Arbeitnehmenden die grosstmdgliche Sicher- /ﬁ:

heit in der beruflichen Vorsorge. Aber nicht nur das werden Ihre Mitarbeitenden schitzen. Auch die
garantiert vollstindige Kapitalabdeckung und die optimale Verzinsung werden sie motivieren. Spornen Swiss Life

Sie alle an, wechseln Sie zum Vorsorge-Spezialisten. 0848 841 000. www.swisslife.ch/vollversicherung  Bereit fiir die Zukunft.
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Das siisse Gift des Protektionismus
Der Protektionismus ist weltweit wieder auf dem Vormarsch.
Er findet immer neue Einfallstore.

el e i e el L

Seine Kraft sei zerstorerisch wie eh und je, so die Warnung des
Vizeprisidenten des Instituts fiir Weltwirtschaft in Kiel (ifw-kiel),
Rolf Langhammer. In einem Beitrag fiir das Onlineportal der
Wirtschaftswoche wiwo.de schreibt er, dass der Protektionismus
ein ,Ziehkind von Krisen® sei: ,Daher diirften viele geneigt sein,
ihn als zyklisches, voriibergehendes Phinomen abzutun oder gar
als pragmatisches Handeln zu preisen.” Dies wire fatal.

Der Bodensatz fiir Protektionismus ist vor der Krise durch
Globalisierungsskepsis in weiten Teilen der Bevolkerung gelegt
worden. Die Regierungen haben dieser Skepsis nachgegeben,

sonst wire die Doha-Runde in der Zeit hohen Wachstums
2005 bis 2007 abgeschlossen worden. Welche fatale Folgen die
Abschottung der eigenen Mirkte hat, zeigt schon die Geschich-
te: Erst durch die Einfithrung von Schutzzéllen hat sich die
Krise 1929 in den USA zur weltweiten Depression ausgeweitet.

Dieses Szenario darf sich gerade in einer globalisierten Welt wie
unserer nicht wiederholen. (..) Eine Wiedereinfithrung von Ex-
porthilfen fir Milchprodukte, tiber die die EU gerade nachdenkt,
oder Kredite des Staates fiir bestimmte Branchen, wie sie gerade
in Deutschland heiss diskutiert werden — kritisch! presseportal

|
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G 20 noch lange nicht am Gipfel
Alle Weltmichte waren voller hoffnungsvoller Eingebungen, aber
mehr als utopische Ergebnisse brachte der grosse Gipfel nicht.

+++ +++ FH+ FH+ -+

Die Grossen 20 werden alles tun, um Tatkraft zu simulieren. In
Wabhrheit aber sind sie ratlos. Denn die Wiedergewinnung von
Vertrauen lasst sich nicht dekretieren. Schon gar nicht dann, wenn
diese Staaten selbst seit Jahren durch die Anhadufung gigantischer
Schulden viel zu viel fehlgeleitete Tatkraft simuliert haben. Und
indem sie bewusst die klaren Hinweise auf rechtswidrige Um-
triebe ignoriert haben, ob das nun ein Bankengeheimnis oder in
den USA die Madoff-Gaunereien gewesen sind. (...)

Kiinstliche Geldschaffung kurbelt zwar kurzfristig an (siche den
absurden Autoboom), zerstdrt aber langfristig das notwendige
Vertrauen in eine Wihrung sowie in die Zahlungsfihigkeit der
Staaten; sie erhoht zudem die aktivititstotende Gewissheit, dass
die Steuern steigen werden. Am kreativsten klingen da noch die
Ideen aus Moskau und Peking:

Dort wiinscht man eine Weltwihrung, an der keine amerika-
nische Regierung zum Eigennutz manipulieren kann. Doch hat
man leider vorerst keine Idee, wie das gehen soll. ots

Aufgeschnappt: Schéner Kommentar!

»Cheap Chic“ antwortet auf den akzentuierten Wunsch
der Menschen nach einem simplen und erschwinglichen
Lebensstil. Uberfluss und Firlefanz kann und will sich
ein Kunde in der Krise nicht leisten. Der Wunsch nach
bezahlbaren, funktionierenden Produkten steigt und paart
sich mit einer unternehmerischen Avantgarde des guten

Geschmacks.
Zitiert aus dem rosa-papiernen Kadermagazin
www.alpha.ch



,Totale Sicherheiten gibt es nicht”,
| verlautbart Prof. Dr. Mazumder

Elne Professorin uber

Wissen und Gewissen

Interview von Michael Merz

Frau Mazumder schrieb ihre Dissertation tiber ,Die Schweizer
Banken im Lichte der Korruptionspravention und -Bekdamp-
fung® Thre mit dem Jahresforschungspreis der Universitit Ziirich
ausgezeichnete Arbeit erschien 2001. Speziell heutzutage wire
eine solche objektive Expertise gefragt in einer ,Task Force“Ein-
heit. Neben ihrem ersten Studium fiir Ingenieurwissenschaften
arbeitete Frau Mazumder bei einer Grossbank und bei anderen
internationalen Unternehmen. Daneben griindete sie noch vor
Abschluss des Studiums ihre erste eigene Consulting-Firma
(siehe S.13).

Diesbeziiglich hat sie immer wieder Schliisselpersonen aus dem
Wirtschaftssektor getroffen, die sich nicht selten anfinglich
skeptisch zeigen. Fiir ihre Doktorarbeit z. B. stellte sie Fragen zu
Themen wie Korruption. Solche Fragen diirfen damals wie heute
hochstens Politiker aufstellen. Eine Frau, die wirtschaftliche wie
auch feingeistige Thesen herleitet, irritiert so manche Branchen-
yaris. balance traf die Professorin jiingsten Sommers fiir ein
Gesprich tbers Thema ,Finanzgewissen®. Prof. Dr. Mazumder
erwihnte ein paar wirtschafts-psychologische Voraussetzungen,
welche zur jetzigen finanziellen Katarsis fithren sollten.

Weibliche Vielseitigkeit

Frauen wiirden besser investieren, schreiben seit monaten Jour-
nale, die versuchen, die hypernervosen Talfahrten auf dem Welt-
markt, insbesondere jene von Island, zu erhellen. Auch belegen
wissenschaftliche Experimente, dass Frauen defensiver, aber
priziser mit Geld umgehen. Frauen wiirden stirker diversifizieren
und sparen, wie eine aktuelle Analyse von 43 000 Depots einer
Schweizer Bank, die u. a. der Basler Finanzprofessor Heinz Zim-
mermann ausfiihrte.

balance: Wie vermarktet sich eine intelligente Frau, die forscht und
Biicher schreibt, in einer Welt, in der nichts mehr sicher ist?

Mazumder:

Meine Auffassung war immer, dass der ehrliche und authentische Weg
durchs Arbeits- wie auch Privatleben der nachhaltigste ist. Insofern gehe
ich mit Herzblut, meinem authentischen Wertesystem gewissenhaft an
die Arbeit - das vermarktet sich ziemlich von selbst. Garantien resp. totale
Sicherheit gibt es ohnehin nicht im Leben!

balance: Sie sind taff, sensibel, waren u. a. Modell, heute sind sie Pro-
fessorin.Ist dies eine hinderliche Verbindung in Médnnerdoméanen?

11



Mazumder:

Die Vielseitigkeit kann bei beiden Geschlechtern hinderlich wie auch forder-
lich sein. Natirlich stosse ich nicht (iberall auf offene Tlren und freudigen
Beifall. Aber das ist auch in Ordnung so. Die Zusammenarbeit mit denje-
nigen, die mich dafiir so annehmen, wie ich bin, ist umso konstruktiver
und effektiver und macht ganz einfach mehr Freude am Beruf. Everybody’s
Darling zu sein - nein, ich selbst zu sein, das ist eines meiner Kernziele.

balance: Sind Sie eine grosse Netzwerkerin? Was machen sie z. B.
anders um auf einem schwankenden Markt zu bestehen?

Mazumder:

Ich netzwerke nicht strategisch, d.h. ich halte nicht mit Menschen, die
mich personlich nicht ansprechen, Kontakt, nur weil mir dieser Kontakt zu
irgendeinem Zeitpunkt hilfreich sein konnte. Das ist eine recht typische Art,
wie Frauen netzwerken. In personliche Kontakte wie auch in meine Arbeit
fliesst einfach viel Herzblut und ich denke, das ist mein Erfolgsgeheimnis.

balance: Sie erwéhnen oOfters den Begriff ,,Finanzgewissen“ etwas,
dass sich die Unternehmer bisher kaum angeeignet haben?

Mazumder:

»Finanzgewissen“ ist ja ein kinstlicher Begriff. ES existiert also keine ein-
deutige Definition dazu. Meine Co-Projektleiterin und ich haben diesen Be-
griff 2008 fiir die ,Women’s Finance Conference*, die wir jahrlich in Zlrich
durchfiihren, aufgestellt. Fiir uns geht es dabei um den gewissenhaften und
verantwortungsvollen Umgang mit Finanzen in allen mdglichen Facetten,
also auch alle moglichen Stakeholder betreffend.

12

Es ist mir personlich ein Anliegen, dass wir kiinftig gewissenhaftes
Handeln und Verantwortungtragen wieder starker in den Fokus un-
seres Tuns und Seins riicken.

balance: Sind integre Unternehmen die einzige Zukunft des Finanz-
marktes?

Mazumder:

Als Mensch wiinsche ich mir, dass wir aus den derzeitigen Geschehnissen
lernen und diese Erkenntnisse in Zukunft umsetzen. Als Okonomin habe ich
allerdings ein wenig Angst, dass wir nicht gross anders weitergeschaften,
sobald die Krise hinter uns liegt. Ein Beispiel:

Eine der derzeitigen Diskussionen hat zum Gegenstand, dass es forderlich
ware, mehr Frauen in die Flihrungsetagen einzubinden, weil Frauen und
Ménner ergdnzende Denk- und Handlungsweisen haben. Ich teile diese
Auffassung und wirde mir wiinschen, dass dieser Diskussion nun Taten
entspringen. Bisher sehe ich allerdings nichts davon.

balance: Haben sie einen beruflichen Traum, den sie speziell in der
Schweiz verwirklichen wollen?

Mazumder:

Mein beruflicher Traum, unabhéngig von geografischen Gebieten, bildet den
Esprit fiir meine Arbeit. Ich muss einen Sinn in meinen Projekten sehen. Da
ich mir meinen Berufstraum erflllen konnte, geht es vordergriindig darum,
diesen zu erhalten.

Kommentar ,Finanzgewissen”?

Der Schrei nach mehr Finanzgewissen in der Bankenwelt
ist diese Tage nicht mehr iiberhérbar.

Die Welt hat sich in den letzten fiinf Jahren dramatisch verindert.
Traditionsreiche Finanzinstitute zerfallen und eine ganze Indus-
trie von Investmentbankern findet sich heute in einer komplett
neuen Situation wieder: nicht mehr geehrt und umhegt, sondern
beschuldigt und beschimpft. Die Welt kimpft mit vereinten
Kriften darum, das Finanzsystem am Laufen zu halten und Re-
gierungen sind gewillt, immer wieder erneut schwindelerregend
hohe Geldsummen dafiir in die Hand zu nehmen.

Die Prognosen, wann und wie diese Krise enden und wie die
Zukunft aussehen wird, sind breit gefichert. Klar ist, dass wir
in der Zukunft andere Werte, neue Motivations- und Entgeltsy-
steme und in gewissen Bereichen auch anderes Humankapital im
Bankgeschift benétigen, damit wir uns nicht in dreissig Jahren in
der gleichen Situation vorfinden. Wie sind wir in dieser Furcht
erregenden Situation gelandet? Riickblickend ist die tickende
Bombe evident:

Die Wachstumsstrategien kombiniert mit kurzfristig ausgerichte-
ten Anreiz- und Kompensationsmodellen waren ein Teufelspakt.

Uber die Autorin

1999 schloss Sita Mazumder ihr Lizenziat in Wirtschaftswissenschaften an
der Universitat Zlrich ab. Bereits 2001 reichte sie ihre Dissertation ,Die
Sorgfalt der Schweizer Banken im Lichte der Korruptionspravention und
—bekdmpfung“ ein, die mit ,summa cum laude” und dem Jahresforschungs-
preis der Universtitat Zlrich ausgezeichnet wurde. Neben ihrer Ausbildung
arbeitete sie unter anderem flir UBS AG, fir die Eidg. Bankenkommission
(EBK) oprandi & partner sowie Benetton.

Fiir eine Weile konnten damit spektakulire Profite erzielt werden
und dieser Erfolg triggerte einen noch grosseren Risikoappetit.
Aber nicht zum ersten Mal sollten sich diese kurzfristig orien-
tierten Strategien langfristig in ein Desaster entwickeln mit bisher
ungekannten Verlusten, durchgeschiittelten Markten, begleitet
von zahlreichen Fragen wie: Wo war das Finanzgewissen, als sich
die Top Managers der AIG nach dem ,Bailout” fiir satte 440 000
US-Dollars einen Aufenthalt in einem kalifornischen Luxus-Spa
gegonnt haben?

Wie ernst wurde ein Finanzgewissen vom Verwaltungsrat der
UBS vor der Finanzkrise genommen? Was bedeutet es fiir unsere
volkswirtschaftliche Zukunft, wenn nun der Bundesrat und die
Nationalbank die Funktion des Finanzgewissens mit tiber 60 Mia.
Franken wahrnehmen? Bankgeheimnis? Diese und zahlreiche
weitere Fragen versuchen wir seitens des Instituts fiir Finanz-
dienstleistungen Zug IFZ der Hochschule Luzern — Wirtschaft,
und siehe auch Seminare unter womensfinance.ch, zu beantwor-
ten. Minner und Frauen sind aufrichtig willkommen.

Prof. Dr. oec. publ.
Sita Mazumder, SE TV

Ihr beruflicher Weg flihrte sie an die Leonard N. Stern School of Business
der New York University, an die University of the Fraser Valley und das Ca-
pilano College in Vancouver, Kanada, sowie in die Niederlande. Heute ist
Sita Mazumder Professorin am Institut fir Finanzdienstleistungen Zug (IFZ)
der Hochschule Luzemn. Unter anderem Stiftungsratin der Ombudscom,
Kolumnistin fir eco auf SF TV, s. ,Finanzgewissen*. Sie flhrt nebenbei ihr
eigenes Beratungsunternehmen ,purple®.

www.purpleandyou.com
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DRIVe steht fiir unsere Philosophie, Autos
in Einklang mit der Umwelt zu bringen.
Deshalb wurde u.a. bei den Volvo DRIVe-
Modellen die Effizienz der Dieselmotoren
erhéht. Der Verbrauch der Volvo C30, V50
und S40 DRIVe Start/Stop liegt z.B. bei
nur 3,9 1/100 km und die CO2-Emissionen
bei 104 g/km. Selbstverstandlich verfligen
alle Volvo DRIVe-Modelle auch tiber die
besten Sicherheitsstandards.

DRIVe. MIT SICHERHEIT UMWELTBEWUSST.




Angela Missoni, Artdirektorin
mit universellen Strategien

Angela Missoni empfing kiirzlich fir ihr Schaffen den ,Women's World Award".

balance traf sie in Ziirich vor der Prasentation eines holden Dufts.

Angela Missoni

wie sle Traditionelles und Neues gelungen verbindet

Text von Michael Merz

In Zeiten, in denen es mehr Frauen mit Chargen bedarf, diirfen auch so genannte ,Women's World Awards® nicht fehlen. Diese wurden
im Mirz dieses Jahrs mit grosser Aufmachung von der jordanischen Kénigin Noor in Wien iiberreicht. Angela Missoni und Margherita
Missoni, ihre Tochter und vielseitige Nachfolgerin, reisen an eine Gala nach der anderen. Sie entwerfen scheinbar en passant ihre
Kollektionen, Accessoires und neuerdings Duftkreationen. Doch der Anschein tiuscht, die Missonis, nach wie vor ein Familienunter-

nehmen, vereinen Tradition und Geschiftssinn.

Die Artdirektorin

Selten behilt eine prominente Frau, pausenlos im Rampenlicht
stehend, ein solches Naturell bei. Angela Missoni ist die Clever-
ness in Person. Fir welche couragierte Leistung sie den Award
tatsichlich erhielt, wollte jedoch die wendige Artdirektorin
Lifestylereportern nicht direkt beantworten. ,Ich bekomme den
World Fashion Award. Warum, weiss ich allerdings auch nicht ge-
nau’, sagt sie nach ihrer aktuellen Modeschau in Mailand. Damit
muss ein Journalist aber kein Statement abschreiben.

Angela orientiert sich an ihren Eltern, primér an Rosita Missoni,
danach an architektonischen Designs, wenn es um ihre hochge-
priesene ,Identity” geht. Grundsitzlich hilt sie Frauenpreise fiir
wichtig, um auf Dinge hinzuweisen, die existieren: ,Schliesslich
gibt es Orte, wo Frauen nichts zu sagen haben.” Thr Vater wan-
derte iibrigens aus Dalmatien nach Italien ein. Angela musste in
die Fussstapfen ihrer erfinderischen Eltern treten. Musste das
Steuer in den Grift kriegen.

Weibliche Motive?

Wenn ihre Stimme einmal nicht reicht, steckt sie zwei Finger in
den Mund, pfeift sie so laut, dass einem die Ohren sausen. Spi-
testens dann kann sie sich der 100-prozentigen Aufmerksambkeit
ihrer kribbeligen Umgebung bewusst sein. Angela, die auch noch
zwei Briider hat, hat doch ein grosses Herz. Ihre Familientreue
bringt sie offen in Ziirich zum Ausdruck: ,Inspirieren lasse ich
mich neuerdings von meiner Tochter Margherita.” Die zwei
Frauen zeigten sich als beste Freundinnen an der Stella Fashion
Night. Sie hielten gemeinsam Ausschau nach Praktikantinnen.

Kinder helfen, up-to-date zu bleiben. Sie hitte auch kreative Kno-
ten zu 16sen gehabt mit jhrem Vater:
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»Auch ich wollte davonziehen, sportliche Kleidung wandeln.” In
der von Mannern dominierten Geschaftswelt halt sie es fiir eine
Alternative, als Frau fiir Frauen zu designen. Ihr Vater wurde mehr-
mals, nicht zuletzt als Olympia Athlet, honoriert. ,Ich meinte®
gesteht sie balance vor dem Aulftritt an Stella Fashion Night, ,mei-
ne Mutter war immer die Unternehmerin, sie brachte Dad in die
Ginge!” Wenn man aufs letzte Jahrhundert zuriickschaue, seien
doch Manner nur zur Bank, aber Frauen in die Fabriken arbeiten
gegangen. Sie schitze sich gliicklich, wenn vier Generationen von
Frauen Missoni Kreationen tragen, ,das ist mein Beweggrund.”

Geschiftskonzept

Die Missonis schufen eine renommierte Art sich zu kleiden,
obschon, der Prototyp entsprang aus einer einfachen Hikelma-
schine. Ottavio Missoni brauchte just einen bequemen Trainings-
anzug. Erst die prizisen und kaleidoskopischen Prints von Rosita
Missoni machten den Brand zur unvergleichbaren Fashion. ,Wer
sagt, es gibe nur Farben, es gibt auch Nuancen’, schrieb 1969 die
amerikanische Vogue, vierzig Jahre spater konnte man erginzen:

Wer sagt, es gibe nur Hausfrauen, es gibt auch Rollenwechsel.
Die Missoni S. p. A. ist ein smartes Familienunternehmen, besser
als jede anonyme borsenkotierte Konglomeration, vereinen die
Geschwister Luca, Vittorio, Angela Kopf, Herz und Verstand. Die
Briider arbeiten engagiert fiir Mamas Einrichtungen. Luca sorgt
sich ums Missoni Museum und um Events, Vittorio sorgt sich
um die institutionellen Geschifte. Angela hat die Hand frei fiir
Qualititsarbeit. Sie gestaltet einzigartige Designs wie regenbo-
genfarbene Sandalen, Lederetuis fiir Minner, und eben Missoni
Profumi. Neuerdings erhiltlich in der Schweiz (s. unten).

Neue Horizonte

Seit kurzem probieren Rosita, Angela und Margherita andere
Strategien aus. Sicherlich, schon vorher traf man die Missonis
in Museen, Print- und Design-Ausstellungen. Die zeitlosen,
mosaikartigen Kollektionen sprechen fiir sich, aber die nichsten
Jahre wird geschiftlich umstrukturiert. ,Eine der Hauptziele ist
die Anzahl unserer eigenen Boutiquen zu verdoppeln®, verriet die
Artdirektorin. Ausserdem miisse der Brand jiinger werden.”

2008 erofineten die Missonis ihre erste Schweizer Boutique, ein
stattliches Gebdude nahe der Bahnhofstrasse. - Vermarktungen
handeln von grossen Illusionen, dabei geht es um eindeutige Ab-
satzzahlen. Wie trennt sie Weltglamour und Tagesgeschift? ,Bene,
nun, es geht immer darum, die Schonheit zu unterstreichen. Wenn
eine Campagne tiefe Gefiihle von Menschen trifft, entsteht, wenn
man so will, auch eine Geschiftsbeziehung. Aber nie wiirde ich
etwas ausfiithren, das sich nur kommerziell verkauft.”

Die Missoni Fragrance

»The Missoni Fragrance* wurde Ende 2008 in der Schweiz prasen-
tiert mit gleich vier Akkorden.

Radiant Yellow (Bergamotte, Magnolia, Loquat); Magenta Pinks (Pfingstro-
sen); Intense Orange (Mandarine, Bitter Orange, Kaki) und Chocolate Brown
(Gianduia). Amber findet sich darunter, geheimnisvollerweise auch Pfeffer!
Weshalb? ,Es erinnert mich an Dalmatien, wo man ganze Sécke mit Pfeffer-
korner durch den Sommer bugsierte“, offenbart Angela Missoni balance.

Die neue Duftmischung von ihr, inrer Mutter, und auch ihrer Tochter nota-
bene ist sommerlich fruchtig und ungeldufig zugleich. Margherita Missoni:
,ochmeckt, als ob wir an einem Tisch sitzen wiirden! Ich meine, wir wollten
bergen, was uns alle drei am meisten gefallt.“ Jenseits der Schweiz ist das
regenbogenartig verzierte Flacon bereits ein Sammlerstiick!

, The Missoni Fragrance* erhéltlich im
Missoni Shop, Storchengasse 7, Ziirich

‘ Angela und Tochter
Margherita in Zurich
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Thr Saft wird erst auf Bestellung frisch gepresst. Das Startkapital der Zamba Fruchtsifte AG
war 30’000 Franken, ihr heutiger Umsatz: 7.3 Mio. Franken.

Zamba -
saftige .

Text von Jorge A. Serrano

L+

rfolgsgeschichte

Dass dabei nicht nur die richtigen Produktionsmethoden, sondern auch die Corporate Identity eine entscheidende Rolle spielt, haben
ein Obstbauer und ein Lebensmittel Ingenieur der ganzen Schweiz bewiesen. Ihre Vision 2001: ,Frische Fruchtsifte ohne Konservie-
rungsmittel und Zusatzstoffe herstellen und ausliefern®, gestehen die einstigen Covenience Food Manager Markus Raths und Bruno
Schiess. Auf dem Getrinkeplatz Schweiz gab es aber schon eine Menge von Siften oder Energydrinks. Welche abgestimmte Unterneh-
mensidentitit wihlten der einstige Obstbauer und sein Freund, ein Lebensmittel Ingenieur?

Unverziigliche Distribution

Basis fiir die neue Corporate Identity war ein exotisches Image,
welches durch gesunde Lebensorientierung, aber auch durch
tanzende Inderinnen ,aufgefiillt“ wurde. Anfinglich standen die
Firmengriinder jede Nacht hinter ihrer Fruchtpresse. Friihling
2003 wurden die Firmengriinder Schiess und Raths dann als
einheitliche Akteure wahrgenommen, als sie frith morgens mit
einem alten Volvo an Zircher Szenenliden und Backereien ihre
frisch gepressten Fliaschchen auslieferten. Kerngedanken ihrer
Identity bilden noch heute: ein sich verbesserndes Know-How,
keine umstindliche Werbemassnahmen, dafiir eine unverziigliche
Distribution der Getranke.

Zukiinftige Entwicklung

Ziel jeder Corporate Identity ist eine nachhaltige Unternehmen-
sentwicklung. Inwiefern stimmen Schiess und Raths ihre CI ab?
,Nach dem Aufbau der Produktion, einer kleinen Kundenkartei
begann 2002 eine fast mirchenhafte Erfolgsgeschichte, so Mar-
kus Raths, ,inzwischen ist der Kundenkreis breiter: Vom Fein-
schmeckerlokal iiber Catering-Services, bis hin zu Spitilern und
Fitnesszentren. Wir suchen eine vielfiltige aber gleichermassen
anspruchsvolle Kundschaft. Daher machen die beiden Firmen-
griinder auch nicht mehr alles selbst: Nach nur sieben Jahren
arbeiten heute mehr als 25 Mitarbeiter fiir die Getrankehersteller
in Zirich-Altstetten. Diversifiziert wurde tibrigens auch in Chaya
Tees. Rath und Schiess suchen nun die Expansion ins Ausland.

Hektoliter um Hektoliter

Die Firma kann sich keine Leerldufe leisten. Der letzte von tiglich
rund 350 Auftrigen geht spitestens bis 19.00 ein, am nichsten
Morgen ab fiinf Uhr wird ausgeliefert. Heute beliefert Zamba im
Grossraum Ziirich, Bern und Basel rund 350 Stammkunden. Kein
Wunder also, dass stindig steigende Volumen bewiltigt werden
miissen: Mehr als sieben Tonnen Ananas, Melonen, Grapefruits,
Mangos oder Erdbeeren werden jeden Tag ausgepresst, abgefiillt,
ausgeliefert. Das sind 3°000 Liter Saft fir die Schweiz. ,Zualler-
erst sind selbstverstandlich Frische und Qualitit der Friichte das
A und O erldutert Markus Raths das Erfolgsgeheimnis. Weiter
verrit er, dass z. B. ihr Kiwi-Orangen-Saft ohne Zusatzstoffe nur
vier Tage hinhilt, ,Frisches will schnell verteilt werden.”

Das Unternehmen auf einen Blick

+Startkapital: 30’000

+Jahresumsatz: 7.3 Mio.

+Anzahl Mitarbeiter: 37 ohne Geschéftsleiter

+Produktionsmenge p/a: tiber 800’000 Liter

+Kunden: Gastronomie, Detailhandel, Sportcenter, Catering, Spitaler

Zamba Fruchtséfte GmbH
www.zamba.ch
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blanace special+

+balance special

Vier Frauen, vier langjihrige Engagements. Und im Vordergrund die Frage:
Wer wird Unternehmerin des Jahres 20092 Die Entscheidung fillt am 6. Mai in Ziirich.

palance speclal:
,PIIX Veuve Clicquot 2009”

Text von Margherita Masiello

Welche engagierte Geschiftsfrau konnte sich in der Marktwirtschaft behaupten und verdient den diesjihrig international anerkannten
»Prix Veuve Clicquot“? Die Entscheidung fillt im Dolder Grand, Ziirich, anfangs Mai. Die Gewinnerin wird ihren Preis zwischen
historischen Wanden entgegennehmen. Im Vorfeld der Wahl prisentiert balance die vier tiberzeugenden Finalistinnen. Sie offenbaren,

weshalb fiir sie weit mehr als ein Preisgeld auf dem Spiel steht.

Babette Keller, (*01)
Griinderin und Geschiftsfiihrerin der Keller Trading AG,
Bienne

Das unternehmerische Abenteuer von Babette Keller startete
1987 in der Ecke eines kleinen Schlafzimmers: Im Auftrag des
Hauses Breitling sollte sie Etuis fiir Armbanduhren anfertigen.
Die Geschichte der jungen Mutter, die sich abends gerne hinter
die Nahmaschine setzte, um Hoschen, Leibchen und Hemdchen
fir ihre vier Kinder zu kreieren, ist die einer atypischen Geschifts-
frau.

Unterstiitzt durch tatkriftige Freundinnen, die ebenfalls ein Flair
fiirs Nihen hatten, baute Babette Keller allmihlich ihr Atelier
auf und grindetet 1999 ihre eigene Firma. Sinn und Zweck war
die Herstellung von Handschuhen und Tiichern fir die Uhren-
industrie aus der Region Biel-Seeland. Einschneidend war die
Einfihrung des widerstandsfahigen Mikrofasertuches, das sie
bald weltweit exklusiv reprasentieren konnte. Heute, zehn Jahre

Steht fiir die Lancierung von handgefertigter Konfektion, so z. B.
Mikrofaser-Etuis fiir die Uhrenindustrie.

spiter, zahlt Babette Keller 26 Angestellte und arbeitet fiir simt-
liche Luxusmarken, die Rang und Namen haben. Sie beliefert
2000 verschiedene Kunden mit feinen Tiichern und Handschu-
hen und verkauft jihrlich insgesamt 950000 Stiick. Trotz gros-
sem Erfolg hat sie ihre Anfinge nicht vergessen und unterstiitzt
ihr vorwiegend weibliches Personal durch moderne Anstellungs-
bedingungen. ,Wer wire geeigneter fiir meine Firma zu arbeiten,
als Frauen und Miitter, die Beruf und Familie unter einen Hut
bringen mochten?”

Babette Keller bietet ihnen Teilzeitstellen und kommt ihnen mit
jener Flexibilitit entgegen, die es braucht, um in der Doppel-
funktion als Mutter und Arbeitnehmerin bestehen zu konnen.
Tatsdchlich ist es ihre soziale Ader, die sie zu einer feinfiihligen
Unternehmerin machte.
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Veronique Goy Veenhuys, (*02)

Griinderin und Direktorin von equal-salary, Vevey

Steht fiir die Entwicklung einer Unternehmens-Zertifizierung fiir
die Gleichstellung der Entlohnung zwischen Mann und Frau.

Alljahrlich belegt das Bundesamt fiir Statistik, dass Frauen durch-
schnittlich 20 Prozent weniger verdienen als Méanner. Gleichzeitig
behaupten die Firmen, es gibe keine geschlechtsspezifischen
Lohndifferenzen — jedenfalls nicht im eigenen Haus. Theorie und
Realitit klaffen deutlich auseinander. Die Wirtschaftsfachfrau
Veronique Goy Veenhuys geht dieser paradoxen Situation in der
Schweiz seit einigen Jahren auf den Grund.

Im Rahmen ihrer Diplomarbeit zum Executive MBA realisierte
die Griinderin und Direktorin von equal-salary 2004 ein Instru-
ment, das Betriebe auf eine nicht-diskriminierende Lohnpolitik
hin iberprift und attestiert. Das gleichnamige Label wurde dafiir
mit einem Unternehmer- und einem Gleichstellungspreis aus-
gezeichnet. Die Methode ist einfach, zuverldssig und anerkannt.
Berticksichtigt werden bei der Zertifizierung simtliche Elemente
und Kriterien, die im Bezug auf die Lohnfestlegung relevant und
faktisch nachpriifbar sind, wie beispielsweise Ausbildung, Erfah-
rung und Dienstalter. Erfillt das Unternehmen die von equal-sa-
lary geforderten Bedingungen, erhilt es von der Société Générale
de Surveillance (SGS) die Bescheinigung und in der Folge das
Label equal-salary. Dieses ist drei Jahre giiltig, sofern nach der
Zertifizierung ein Uberwachungsaudit durchgefiihrt wird.

Die Wirtschaftsfachfrau aus Vevey ist tiberzeugt, dass diese Aus-
zeichnung mit dem Label soziale Konflikte verhindert. ,Eine faire,
transparente und nicht-diskriminierende Lohnpolitik wirkt auf
qualifizierte, weibliche Stellensuchende attraktiv und erleichtert
der Firma die Rekrutierung von guten Arbeitskriften®, so Goy
Veenhuys.
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Patrizia Carlevaro, (*03)

verantwortlich fiir int. Hilfe bei Eli Lilly & Co., Genéve
Steht fur die Lancierung des weltweiten Partnerschaftsnetzwerkes
MDR fiir den Kampf gegen die multiresistente Tuberkulose.

Bis heute fordert die multiresistente Tuberkulose (MDR-TB)
weltweit jahrlich rund 2 Millionen Todesopfer. Im Kampf gegen
die bakterielle Infektionskrankheit setzt sich die promovierte
Chemikerin Patrizia Carlevaro ein, die seit 1995 im Dienste des
amerikanischen Pharmariesen Eli Lilly arbeitet.

Als Verantwortliche fiir den Bereich internationale Hilfe konnte
sie 2003 ihre ambitionierte Idee in die Tat umsetzten: Mit einem
Finanzpaket von 70 Millionen Dollar — die sich spiter auf 135
Millionen Dollar verdoppeln sollten — startete sie ein Programm
zur Unterstiitzung von Entwicklungslindern bei der Bekdmpfung
der multiresistenten Tuberkulose. Die ambitionierte Chemikerin
sorgte fiir den Transfer von Technologien und Fachwissen nach
Stidafrika, China, Indien und Russland. Dank ihrem Engagement
erfuhren diese Regionen eine bedeutende wirtschaftliche Stir-
kung und konnten eigene Produktionseinheiten zur Herstellung
von Generika mit internationalem Qualititsstandard schaffen.
Patrizia Carlevaro ist es gelungen, zusammen mit der Weltgesund-
heitsorganisation (WHO) Sponsoren fiir entsprechende Behand-
lungsprogramme zu finden. Dank dem partnerschaftlichen Netz
wurde das deklarierte Ziel der WHO erreicht, niamlich 20°000
Tuberkulose-Kranken bis ins Jahr 2010 eine Behandlung zuteil
kommen zu lassen.

yWenn wir dranbleiben, wire es theoretisch moglich, die Tu-
berkulose in 30 bis 40 Jahren auszurotten®, ist Patrizia Carlevaro
tiberzeugt. Die Pharmaindustrie habe diesen Prozess eingeleitet
und bewiesen, dass sie im Stande sei, einen grossen Beitrag fiir die
offentliche Gesundheit zu leisten.

+balance special

Christine Théodoloz-Walker, (*04)

Generaldirektorin Intégration Pour Tous (IPT), Vevey
Steht fiir Integration und berufliche Wiedereingliederung von
physisch und psychisch beeintrichtigten Personen

Arbeit zu haben, bedeutet nicht nur, einen Lebensunterhalt zu
verdienen, sondern soziale Zugehorigkeit und Niitzlichkeit. Als
spezialisiertes und soziales Arbeitsvermittlungsbiiro hat IPT die
Integration und die berufliche Wiedereingliederung von Personen
zum Ziel, deren physische, psychische oder geistige Gesundheit
beeintrichtigt ist.

Die 1972 gegriindete IPT ist heute, in Bezug auf den 6ffentlichen
Nutzen, eine der anerkanntesten Stiftungen schweizweit. Das war
nicht immer so. Als Christine Théodoloz im Jahre 1996 das Zep-
ter der Stiftung tibernahm, befand sich das Unternehmen brach.
Théodoloz erkannte schnell das Potential der Stiftung, dessen
Strukturen sie von Grund auf erneuerte. Die Generaldirektorin
von IPT sieht die Stiftung als eine Art Beraterfirma. ,Jede Person
verfiigt iiber Ressourcen, die es ihr ermdglichen, eine Krise zu
bewiltigen und tiber Fahigkeiten, die auf dem Arbeitsmarkt von
Nutzen sind. Unsere Aufgabe besteht darin, herauszufinden, wie
und wo man die Person am besten einsetzen kann®, meint sie. Der
Erfolg von IPT ldsst sich in Zahlen ausdriicken: Innerhalb der
letzten zehn Jahre wurden fast 10°000 beeintrichtigte Personen
in den Arbeitsprozess eingefiihrt.

Alleine im Jahr 2008 konnten 1216 Platzierungen vorgenommen
werden, wovon 630 auf Festanstellungen und 586 auf Tempori-
rstellen fallen. Die 110 Mitarbeitenden agieren mittlerweile in
sieben Kantonen und decken alle drei Sprachregionen ab. Das
partnerschaftliche Netz hat sich zwischenzeitlich auf rund 9°000
Firmen ausgeweitet.

Der ,,Prix Veuve Clicquot fiir die Unternehmerin des Jahres“ wird
seit 36 Jahren auf internationaler Ebene verliehen.

Der Grund fr das langjahrige Engagement des Champagnerhauses Veuve
Clicquot Ponsardin zum Thema ,Frauen in der Wirtschaft” liegt in seiner
Geschichte: Das Unternehmen verdankt den Grundstein seines Erfolges
seiner Griinderin Madame Clicquot. 1805 tibernahm Barbe Nicole Clicquot
als 27-jahrige Witwe die Leitung des Champagnerhauses und flhrte das
Unternehmen mit energischer Hand zu Weltruhm.

Der Preis ist nicht monetér dotiert. Die Auszeichnung sorgt flr grosse 0f-
fentliche Anerkennung und Publizitdt und bietet der Gewinnerin eine Platt-
form flir neue potenzielle Kontakte zum Markt, zu den Medien, zu Politikern,
Meinungsbildnern, potenziellen Mitarbeitern und zur breiten Offentlichkeit.
Entscheidend sind die Stimmen der drei Jurymitglieder und 11 Elektoren
aus den Bereichen Medien, Politik und Wirtschaft.

Bisherige Preistréagerinnen (1985 bis 2007)

Dres. Haleh und Golnar Abivardi (2007), Gabriela Manser (2005), Graziella Zanoletti
(2003), Dr. Catharina Maulbecker und Barbara Staehelin (2001), die verstorbene
Helen Bucher (1999), Nicola Thibaudeau (1997), Heliane Canepa (1995), Jane
Royston (1993), Beatrice Wehrhan-Bianchi (1991), Doris Rieder (1989), Fides P.
Baldesberger (1987) und Maria Mumenthaler (1985)
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Fabian Heller - ein Okonom

Die Konsequenzen der wirtschaftspolitischen Entscheide der USA werden auch fir

die Schweiz relevant sein.

Konsequenzen fur die

Schwelz?

Text von Fabian Heller*

US-Président Barack Obama trat sein Amt in einer wirtschaftlichen Ausnahmesituation an. Die realwirtschaftlichen Probleme haben sich in den letzten
Monaten deutlich intensiviert, und die globale Wirtschaft befindet sich in der schwersten Rezession seit den 1930er-Jahren. Im Folgenden wollen wir

einige magliche, fir die Schweiz grundlegende Konsequenzen aufzeigen.

Finanzmarktturbulenzen

Bereits seit 2007 hatte das Platzen der Hausermarktblase in den
USA zu einem Wertzerfall von mit Hypotheken besicherten
Anleihen gefiithrt. Daraus resultierte eine Erschiitterung des
Vertrauens unter den Finanzmarktteilnehmern. Aufgrund dieses
Vertrauensverlusts kam es zu einer Verknappung der Liquiditit in
einigen Marktsegmenten. Illiquid gewordene Anlagen belasteten
die Bilanzen der Banken, und die Verunsicherung iiber mégliche
Ausfille fihrte zu einem deutlichen Anstieg der Risikoprimien
im sogenannten Interbankenmarkt. Die Finanzierungskosten fiir
Finanzinstitute erhohten sich deutlich.

Diese Situation verschirfte sich nach dem von der US-Invest-
mentbank Lehman Brothers gestellten Antrag auf Glaubiger-
schutz. Insbesondere bei den Banken kam es in den vergangenen
Quartalen zu Abschreibungen in bisher ungekanntem Ausmass.
Die Summe der weltweiten Abschreibungen ist bis jetzt auf insge-
samt rund USD 1°300 Milliarden angestiegen.

Die enormen Anspannungen an den Finanzmirkten haben ent-
sprechend zu ungewodhnlich Aktionen der Notenbanken gefiihrt.
In teilweise koordinierten Aktionen reagierten diese weltweit mit
Liquiditatsspritzen, Zinssenkungen und weiteren unkonventio-

nellen Massnahmen. Letztere beinhalteten den Kaufvon Anleihen
privater Emittenten und von Staatsanleihen sowie Interventionen
am Wihrungsmarkt. Sowohl in den USA als auch in der Schweiz
wurde das geldpolitische Instrumentarium deutlich ausgedehnt.

Auswirkungen auf die Realwirtschaft

Die Auswirkungen der Krise auf die Realwirtschaft wurden in
den letzen Monaten in verstirktem Ausmass sichtbar. Die starke
Abschwichung des Handels fithrte zu deutlichen Produkti-
onskiirzungen auf globaler Ebene, und viele der bedeutendsten
Wirtschaftrdume erfuhren ein negatives Wachstum des Brutto-
inlandproduktes. Mittlerweile befinden sich die USA, Japan, die
Eurozone und auch die Schweiz in einer Rezession.

Nachdem die Wirtschaftsabschwichung in der Schweiz erst
verzogert folgte, schrumpfte die Schweizer Wirtschaft im vierten
Quartal um deutliche 0.6% gegeniiber dem Vorjahr. Nationalbank
und Bund haben seit dem letzten Herbst verschiedene Massnah-
men ergriffen, um die Finanzmarkstabilitit zu gewéhrleisten und
der konjunkturellen Abschwichung entgegenzutreten.

Eine nachhaltige Stabilisierung und Erholung der Wirtschaft in

der Schweiz erfordert aber letztendlich eine Erholung der Welt-
wirtschaft, in der die USA nach wie vor eine zentrale Rolle spielt.
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Rolle der USA fiir die Schweiz

Wie aber wird sich die Wahl von Barack Obama auf die Welt-
wirtschaft und insbesondere auf die Schweiz auswirken? Fiir die
konjunkturelle Entwicklung der Schweiz ist im Zusammenhang
mit den USA insbesondere der Aussenhandel relevant. Fiir die
Schweiz erscheint daher die Einstellung der US-Regierung zum
Handel besonders wichtig — insbesondere in Bereichen, in denen
die Schweiz stark vom Handel mit den USA profitiert, wie bspw.
der Pharmaindustrie.

Der Aussenhandel ist fiir die Schweiz als kleine, offene, exportab-
hingige Volkswirtschaft von grosser Bedeutung.

Es existieren bereits rund 20 Freihandelsabkommen. Uber 80%
des gesamten Handelsvolumens werden mit diesen Handelspart-
nern abgewickelt. Eine multilaterale L6sung, wie sie im Rahmen
der Doha-Verhandlungsrunde der WTO angestrebt wurde, ist
dagegen vorerst gescheitert. Vor zweieinhalb Jahren war bereits
ein bilaterales Freihandelsabkommen zwischen der Schweiz und
den USA nicht zustande gekommen.

Schweizer Industrie profitiert traditionell von US-Nach-
frage: Eine hohe Nachfrage der USA in der Schweiz liegt
traditionell in den Branchen Maschinen und Elektronik
(CHF 3.4 Mrd.), Chemikalien und pharmazeutische
Produkte (CHF 6.5 Mrd.) sowie Uhren und Bijouterie
(CHF S.1 Mrd.). Die Exporte im Sektor Chemikalien
und Pharma sind allerdings im Jahr 2007 wertmassig um
3.7% gefallen.

In den letzten drei Jahren hat sich die Bedeutung der USA als
Exportdestination fir die Schweiz hingegen tendenziell ver-
ringert. Heute gehen noch knapp 9% aller Exporte in die USA.
Was die Konsequenzen der Wahl des Demokraten Obama fiir
die Schweizer Industrie betrifft, so scheinen sich gerade fiir die
Pharmaindustrie einige Risiken zu ergeben. Schliesslich sieht der
Gesundheitsplan von Obama vor, die Gesundheitskosten — und
damit die Preise von Medikamenten - zu reduzieren, bspw. durch
stirkere Anwendung von Generika.
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Parteizugehéorigkeit nicht entscheidend

Grundsitzlich wird den Republikanern eine im Vergleich zu den
Demokraten wirtschaftsfreundlichere Politik zugeschrieben. Al-
lerdings zeigt die Vergangenheit nicht, dass republikanische Prisi-
denten fur das US-Wirtschaftswachstum tatsichlich vorteilhafter
waren als demokratische. Unter demokratischen Prisidenten war
das Wachstum im Durchschnitt sogar grosser.

Konjunkturentwicklungen werden allerdings durch eine Fiille
von Faktoren beeinflusst, und eine Gesetzmassigkeit ldsst sich
aus dieser Beobachtung sicher nicht ableiten. Wirtschaftspoli-
tische Massnahmen wirken zudem meist erst mit Verzogerung
und lassen sich so ohnehin nur schwer den jeweiligen Perioden
zuordnen.

Obschon Barack Obama die Vorteile eines freien Handels fiir die
einheimische Wirtschaft grundsitzlich anerkennt, dusserte er in
der Vergangenheit insbesondere Vorbehalte gegeniiber dem nor-
damerikanischen Freihandelsabkommen NAFTA. Im Rahmen
der G20-Verhandlungen haben sich die USA klar zum Freihandel
bekannt, allerdings kénnte sich die Obama-Regierung in einem
erneuten Versuch zum Abbau der Handelsschranken zwischen
der Schweiz und den USA als wenig pragmatischer Verhandlungs-
partner erweisen.

Verschiebung der Krifteverhiltnisse
Vor Ausbruch der Wirtschaftskrise war zu beobachten, dass die
USA in der Weltwirtschaft relativ an Bedeutung verloren.

Ein Grund dafiir war, dass viele Schwellenlinder in Asien, Osteur-
opa oder auch Siiddamerika ihr Gewicht in der globalen Wirtschaft
steigern konnten. Die starke Binnennachfrage dieser Linder, etwa
im Bereich der Infrastrukturinvestitionen, aber auch bei der Kon-
sumnachfrage sowie neue Handelsverflechtungen haben dort das
Wachstum in den letzten Jahren getragen. Davon hat auch die
Schweiz profitiert. Die heimische Exportindustrie konnte ihre Ab-
sdtze in diese Regionen teilweise im zweistelligen Prozentbereich
steigern. Allerdings blieben die aufstrebenden Volkswirtschaften
von der Wirtschaftskrise ebenfalls nicht verschont:

Die Schweizer Exporte etwain die asiatischen Lander schrumpften
seit Jahresbeginn um fast 10%.

Dunkle Wolken uber
dem Zzurcher Parkett? |

Der Exportriickgang in die USA war indessen mit -11.3% nicht
weniger markant. Das Platzen der Kreditblase und die daraus
resultierende Straffung der Kreditbedingungen schwichte die
Konsumnachfrage in den USA empfindlich, gerade weil dort die
Finanzierung «auf Pump> bisher besonders verbreitet war.

Dennoch bleibt der Einfluss der USA auf die Schwei-
zer Wirtschaft gross. Im Lindervergleich folgen nach
Deutschland (mit iiber 20% der Exporte) bereits die
USA, zusammen mit Italien und Frankreich, die mit je-
weils zwischen 8.5% und gut 9% die nachst wichtigsten
Handelspartner stellen.

Schlussbeobachtung

Die USA diirften auch in Zukunft von grosser Bedeutung fiir die
Schweizer Exportindustrie bleiben, in der aktuellen Wirtschaft-
krise werden die entscheidenden Impulse fiir eine Erholung der
Weltwirtschaft aus den USA kommen. Gleichzeitig wird aber die
globale Diversifikation fortschreiten, und dadurch werden insbe-
sondere die bisherigen Schwellenldnder als Abnehmerlidnder fiir
die Schweizer Exportindustrie stirker in den Vordergrund treten.

* Fabian Heller ist Okonom bei der Credit Suisse in Zirich. Das Team der
Abteilung ,Global Research® befasst sich mit den wirtschaftlichen Entwick-
lungen und Trends an den Finanzmaérkten in einem internationalen Kontext.
Die Okonomen der Credit Suisse verdffentlichen ihre Analysen, speziell auf
die Schweizer Wirtschaft bezogen, in diversen Publikationen. Weitere Texte
und Studien finden Sie auf der Internetseite  www.credit-suisse.com
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Yonas Mulugeta befasst sich
| mit Immobilienmanagement

Dass Immobilien der Ausloser einer globalen Wirtschaftskrise sein wiirden, hatte wohl niemand in dieser

Intensitit prognostiziert. Genauso schwer abschitzbar ist der weitere Marktverlauf.

Text von Yonas Mulugeta®, CEO Colliers CRA AG

Die Preisblase in den Immobilienmarkten hat sich abge-
zeichnet. Die Warnungen wurden nicht wahrgenommen.
Denn ein Blick zuriick zeigt, dass eine Korrektur nur eine
Frage der Zeit war. Seit 1997 sind die realen Immobilien-
preise in den USA, Irland, Grossbritannien und Spanien
um mehr als 50% gestiegen. Dieser vom Umfang und Dauer
aussergewohnliche Anstieg war von den wirtschaftlichen
Fundamentaldaten nicht gerechtfertigt.

Bei aller Kritik darf jedoch nicht vergessen werden, dass
diese Preisentwicklung in den Vereinigten Staaten zum Teil
die Auswirkungen des Einbruchs der Aktienmirkte in den
Jahren 2002/ 03 ddmpfte und die amerikanische Wirtschaft
- und somit auch die Weltwirtschaft - vor einer schweren
Rezession bewahrte.

Der Immobilienmarkt als
Tagender Parameter

Grafik Reale Immobilienpreise, Quelle KOF, Datastream

1957 | 1998 1599 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008
= Schwelz — Vaerginigle Staaten — Iriand = Grossbeitannian = Spanien
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Hiesige Liegenschaftenlage?

Im Gegensatz zu den genannten Immobilienmarkten war
der Schweizer Immobilieninvestitionsmarkt von den Preis-
steigerungen nicht stark betroffen. Dies obwohlin den trans-
aktionsstarken Jahren 2006 /07 die hoch fremdfinanzierten
auslindischen Investoren die Preise fir A- und B-Klasse Im-
mobilien in die Hohe trieben. Der stabile Verlauf der Preise
erweist sich nachtraglich als ein Hauptgrund fir die aktuelle
Robustheit des heimischen Immobilienmarktes.

Ein weiterer Grund fiir die Marktstabilitit ist die Verfugbar-
keit von Fremdkapital. Die Bankkredite in der Schweiz ha-
ben in den vergangenen Jahren positive Wachstumszahlen
aufgewiesen. Auch wenn die Summe der Baukredite und
Hypotheken im 2008 abgenommen hat, weist das Gesamt-
kreditvolumen eine Wachstumsquote von ca. 5% aus. Dies
ist ein fundamentaler Unterschied im Vergleich zu den an-
grenzenden Immobilienmarkten.

Der europdische Immobilienmarkt leidet an einer drastischen
Verknappung des Kreditangebotes und deren restriktive Ver-
gabe. Das Versiegen der mehrheitlich angelsichsischen risikof-
reudigen Finanzierungsquellen hinterlisst seine Spuren auch in
der Schweiz. Davon betroffen ist insbesondere die Investoren-
landschaft. Die offensiven auslindischen Investoren sind kaum
mehr aktiv. Mit ihrem Riickzug hat auch der Investitionsmarkt
an Dynamik eingebiisst.

Defizit bei Gebdudeklasse A

Nach einem ereignisreichen Jahr 2007 konnte 2008 die
Nachfrage der Investoren - sowohl in qualitativer als auch
quantitativer Hinsicht mehrheitlich nicht erfillt werden.

Die Verfiigbarkeit der verschiedenen Immobilienkategorien
hat sich unterschiedlich entwickelt.
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Grafik Verfugbarkeit / Liquiditat, Quelle: Colliers (Schweiz) AG

NOVASOL

Stimmige Domizile fur
Klausuren, Seminare
oder Strategieplanung.

Information und Beratung: 044 838 68 80
www.novasol.ch

Unverandert gesucht und selten auf dem Markt sind Objekte
der Biiro-Gebiudeklasse A. Die fortschreitende Finanzkrise
veranlasste gegen Ende 2008 zahlreiche Eigentiimer, ihre
risikobehafteten Objekte am Markt anzubieten. Eine Uber-
versorgung mit Biiro-Objekten der Klasse C, etwas weniger
auch B, war die Folge. Das Angebot und Nachfrageverhalten
schlagt sich in den erzielbaren Renditen nieder. Diese stie-
gen an.
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Grafik Nettorenditen Schweiz, Quelle: Colliers (Schweiz) AG
Die Datenerhebungen stammen aus Umfragen der Colliers AG.

Zukunft fiir die Immo-Branche Schweiz

Wie geht es weiter? Der Schweizer Markt fiir Immobili-
eninvestitionen wird sich auch 2009 seitwirts bewegen. Bei
unverindert hohem Anlagedruck wird die Liquiditit des
Marktes zunehmen. Risikobehaftete Immobilien werden
einen Preisabschlag erleiden. Eigenkapitalstarke Investoren
sind in einer komfortablen Lage und die eigentlichen Profi-
teure. Fiir Projektentwickler werden die Umstinde schwie-
riger.

Einerseits steigen die Erwartungen der Investoren hin-
sichtlich Vorvermietungsquote, andererseits wird es harter
Nutzer zu finden, welche sich im derzeit unsicheren Mark-
tumfeld langfristig binden lassen. International betrachtet
weist der Schweizer Immobilienmarkt auf Grund der tiefen
Zinsen wieder einen attraktiven ,Yield-Gap“ aus. Dies war
in den Jahren 2006/07 ein Hauptanziehungspunkt fiir aus-
landisches Kapital. Ob dies nach der Lockerung der europi-
ischen Kreditklemme zu einer Nachfragesteigerung fithren
wird, bleibt ungewiss.

Positiv fiir Investoren?

Wihrend die Investoren bei den wenig verfiigbaren Objekten
ein gesundes Konkurrenzverhalten zeigen und demzufolge
die Preise fiir Klasse A-Immobilien unvermindert hoch blei-
ben, werden die Preise fiir Klasse B-Immobilien nachgeben.
Die Kiufer verhalten sich abwartend und wihlerisch und
lehnen Anlageobjekte ab, die sie wenige Monate zuvor im
Bieterverfahren ersteigert hitten. Die Nettorenditen bewe-
gen sich in dieser Kategorie um ca. 5.5%.

Eine deutlichere Verschiebung des Preisgefiiges ist bei den
Klasse C-Immobilien zu erwarten. Nettorenditen von 7
% - 8% sind keine Seltenheit. Der Markt hat sich im Klasse
B- und C-Segment vom Verkiufer- zum Kaufermarkt ent-
wickelt. Der Zeitfaktor wird zu einem wichtigen Verhand-
lungsargument.

Nach wie vor besteht ein anhaltendes Ungleichgewicht am
Markt, wofiir die Diskrepanz zwischen Verkdufern mit hohen
Preiserwartungen und risikoaversen Kaufern verantwortlich
ist. Die Verschiebung der Marktverhaltnisse sollte inzwischen
bei allen Verkaufswilligen angekommen sein. Im Prozess der
Preisbildung wird die Einschitzung des Leerstandrisikos eine
entscheidende Rolle spielen.

Dies hingt wiederdrum von den Aussichten der Wirt-
schaftsentwicklung ab. Die Prognosen fiir das 2009 gehen
von einem Negativwachstum aus. Eine Entspannung wird
frithestens im 2010 erwartet.

*Yonas Mulugeta

ist Partner und CEO der Colliers CRA AG in Ziirich. Zudem
amtet er als Verwaltungsratsprisident der Colliers (Schweiz)
AG. Als diplomierter Architekt mit Masterstudien in Be-
triebswirtschaft und internationalem Immobilienmanage-
ment befasst er sich mit der Entwicklung, Realisierung und
Vermarktung von anspruchsvollen Immobilienprojekten
fur nationale und internationale Kunden. Er ist Mitglied der
Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS).

33



RAUSCH

' NOVASOL -

HERBAL COSMETICS
FROM SWITZERLAND
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Natiirlich — einzigartigﬁ

Bliiten, Blatter, Rinden, Wurzeln oder ganze Pflanzen liefern
die Wirkstoffe flir die RAUSCH Krauter Pflegespezialitaten

e aus kontrolliertem Anbau

 konsequent nach 6kologischen
Massstdben

e zum optimalen Zeitpunkt
geerntet, von Hand verlesen

.

e schonend extrahiert — mit
hauseigenen Spezialverfahren

Erfahrungsschatz seit 1890
vereint mit modernsten wissen- |
schaftlichen Methoden. |'

L

<
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Die Kraft der réiuter

fir Haut und Haar

www.rausch.ch
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8 Der Experte fur Tagungen

Rund 25.000 Urlaubs- und Seminar-Raumlichkeiten in 21 europdischen
L&ndern halt NOVASOL bereit.

Individuell reisen und trotzdem die Vorteile einer Gemeinschaft geniessen
— das geht: Der Ferienhausanbieter NOVASOL hat zahlreiche Raumlich-
keiten, sei es eine Aula, sei es eine Villa, speziell mit privatem Charakter, im
Programm. Insgesamt hat NOVASOL flir 2009 15 Prozent mehr Domizile im
Portfolio als im Vorjahr.

Das Unternehmen, Teil des RCI Global Vacation Network von Wyndham
Worldwide, ist der grosste Hausanbieter Europas. Flir 2009 beinhaltet das
Unternehmen Ferienhduser, Appartements und Stadtwohnungen in ganz
Europa, z. B. in Danemark, in Italien, oder in der Schweiz. NOVASOL operiert
mit Hauptsitz in Kopenhagen seit 1968.

Spezialisierte Aussenstellen gibt es jedoch fast (iberall in Europa. Der Feri-
en- und Seminaranbieter ist auch in der Schweiz zu finden unter:

NOVASOL c/o Wyndham Worldwide (Switzerland) GmbH
Grindelstrasse 6, 8303 Bassersdorf
Tel. (neu!): +41 (0) 44 838 68 80, Fax: +41 (0) 44 838 68 81

www.novasol.ch
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Mein Navigationssystem dokumentierte an einem normalen Samstag Staus mit einer

Gesamtlange von 150 Kilometern. Glicklicherweise fand sich eine Hilfe.

Ferienzelt - Stauzeit

Gastkolumne von Sarah Schweiger, PR-Managerin TomTom

Am Samstag, den 21. Februar 2009, rollte die erste grosse Au-
tolawine gen Alpengebiete — in der Schweiz, in Bayern und den
Niederlanden haben die Ferien begonnen. Wie zu erwarten war,
bildeten sich lange Staus und Verzégerungen auf den Strassen.
Mein ,TomTom Verkehrsinformationsservice HD Traffic“ doku-
mentierte am jenem Samstag Staus mit einer Gesamtlinge von
147,5 Kilometer. Der lingste zusammenhingende Stau mit einer
Liange von 53,4 Kilometer bildete sich auf der A1 namens Rothrist
und Verzweigung Wankdorf. Das sollte meine Wochenendsreise
um 1 Stunde und 7 Minuten verzégern.

Auch auf der Lotschbergstrasse zwischen Frutingen und Kander-
steg ging stellenweise gar nichts mehr! Bei einer Staulinge von
9,7 KM benétigten Autofahrer nur fiir diesen Streckenabschnitt
mehr als 40 Minuten linger als tiblich. Glicklicherweise hatte ich
meinen geliebten ,HD Traffic®, er lotste mich am Stau innerhalb
von Minuten vorbei! Dieses TomTom-Gerit liefert die vollstin-
digsten und aktuellsten Verkehrsinformationen der Schweiz.
Updates, iiber die sich verindernde Verkehrssituation, erfolgen
in 3-Minuten-Intervallen. Ich staune: ,HD Traffic“ bezieht mehr

Quellen und Strassen ein als jeder andere Verkehrsinformations-
service. Der Trick dabei, es nutzt unter anderem die anonymisier-
ten Daten aus dem Mobilfunknetz von swisscom. Diese Daten
umfassen sowohl alle im swisscom-Netz aktiven Mobiltelefone
als auch alle aktiven ,HD Traffic*Nutzer, wodurch sich mit jedem
neuen ,HD Traffic*Nutzer die Qualitit des Verkehrsinformati-
onsservices kontinuierlich weiterentwickelt. Damit Autofahrer
nicht vom Regen in die Traufe kommen!

Verkehrsinformationsdienste  bilden meist
lediglich die Situation auf Autobahnen und Hauptstrassen ab.
Woher sollen Autofahrer dann aber wissen, ob die Ausweichroute
nicht ebenfalls bereits iiberlastet ist? Durch die Einbeziehung
der Daten aus dem swisscom-Mobilfunknetz liefert HD Traffic
ein realistisches Bild des Verkehrsaufkommens — auch auf Ne-
benstrassen. Verldssliche Angaben zu Verzogerungen liefert der
TomTom-Service wie kein Zweiter. Dies erméglichte mir damit
eine verlissliche Angabe der Reisedauer - schon vor Fahrtbeginn.

Herkémmliche

Autofahrer konnen sich vor Reiseantritt iber das aktuelle Ver-
kehrsaufkommen informieren unter:
www.tomtom.com/hdtraffic
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Schon gepflegt!

Beerenkraft

Die neue Pflegemarke von Rudolph Care besteht aus rein nattirlichen Essenzen,
S0 . B. aus der Agai-Beere. Sie weist 20 mal mehr antioxidante Wirkung auf als
hiesige Waldbeeren. Die Acai Anti Stress ,Facial Cream” und andere Rudolph
Care Pflegemittel wurden seit ihrer Lancierung 2009 mit zwei Eco Labels aus-
gezeichnet. www.rudolphcare.com

Ménnersache
Ménner kdnnen seit jingster Zeit in Sodashi grossen Gefallen finden. Die luxu-
riose Naturkosmetik-Linie, sonst nur zu finden in renommierten Hotels, bietet
neu ,Sodashi Mankind“. Da werden Mannergesichter genahrt mit Wirkstoffen
wie u. a. Zypressen- und Sandelholz-Essenzen. Die erfrischende Pflege umfasst
ein ganzes Set, s. Abbilder.

www.sodashi.de

La Prairie: Schénheit durch Biologie
Die Gesichtspflege setzt auf Ingredienzien aus dem Meer, daher netzen seit
neuem auch vielreisende Manner an.

Schon beim ersten Auftragen des blau-griin schimmernden Tonikums, flihlen
sich Manner frei gelost. Seit 2008 flihrt La Prairie Switzerland einen meeres-
biologischen Tiefgang beziiglich Hautpflege durch. Neben der Creme, einem
Anti Age-Klassiker, prasentiert der Hersteller ein aquatisches Tonikum und ein
pflegendes, Feuchtigkeit-spendendes Fluidum. Die so genannte ,Advanced
Marine Biology“-Linie ist flir Frauen wie Mannern ab ihren 30ern gedacht.
Tatséchlich wirken die Ingredienzien aus Meerespflanzen - u. a. Korallengras,
u. a. Kamille, Sesam und Soja - Kollagen-stimulierend. Sauerstoff und Anti-
Aging-Mikrokiigelchen regen die Zellregenerierung an. Mannergesichter, auch
unterschiedliche Hauttypen, werden aufgefrischt ohne zu glanzen, ob sie nun
durch die nérdliche oder stidliche Hemisphére reisen.

Nun finden sie ein Reiseset vor mit einem Cellular Hydrating Serum, dem ,Ad-
vanced Marine Biology“-Fluidum, einem Cellular Revitalizing Eye Gel und Foam
Cleanser. Ab April in besseren Fachgeschéften fiir ca. Sfr. 230.-- erhdltlich.

Regenspritzer
Marc Jacobs erfrischt wieder mit seiner ,Splash“-Duftserie. Als Ausgangspunkt
fur den ,Rain“-Akkord verwendete sein Parfumeur Laurent LeGuernic z. B.
Bilder einzelner Blumen. Deren Farben und olfaktorischen Essenzen wurden
kanalisiert, um sich z. B. mit einem wassrig-floralen Duft zu bespritzen.

Marc Jacobs ,Splash Collection” ab April wieder im Handel erhéiltlich.

Parfum-Insider
Die Welt der Diifte zu beschreiben, ist nicht einfach. Umso besser, man hat
ein stimulierendes Buch, um Insiderwissen und Alltagswitz verschmelzen zu

lassen. Tipp: Turin & Sanchez mit aktualisierten Blichern wie
»Perfumes — The Guide* (Profile Verlag)
FACIAL CREAM
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Van Rooijen kommentiert
nicht nur Mode, fingerfertig

| zeichnet er sie nach.
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Carla Bruni oder Grace Kelly in einem Atemzug zu nennen, das ist recht mutig.

Der Modeexperte Jeroen Van Rooijen beweist jedoch stets einen taktvollen Blick.

Carla, Grace oder Kate?"-
von den Grossen abschauen

Interview von Michael Merz

Ahnungslos kommentieren wir Boulevardthemen um Carla
Bruni, Grace Kelly oder Kate Moss. Ganze Journale prisentieren
aufwendige Spielereien mit Kleidung, die einst nur bestimmten
Gesellschaftsschichten vorbehalten war. Jeroen Van Rooijen, ein
ausgebildeter Modegestalter (. seine Skizzen links), weiss wovon
er schreibt.

Mit viel Sachironie zeichnet sich Van Rooijen verantwortlich fiir
das ,Z-Magazin“ der NZZ am Sonntag. Seine Stilfibeln, hilfreiche
Werke wie z. B. ,Der Dresscode” helfen nicht nur Mannern, die
keinen Schimmer von Mode haben, sondern auch Frauen, sich
einen selbstverstindlichen modischen Umgang zu verschaffen.
balance interviewte den Stilexperten iiber sein neustes Buch:
,Carla, Grace oder Kate?*.

balance: Mode ist auch immer ein Artefakt der Zeit. Wie erkléren sie
sich, dass First Ladies vermehrt bunte Roben tragen?

Van Rooijen: Ich glaube sie spielen - wie jede Frau - mit Transparenz und
Ton-in-Ton-Effekten. Frauen wie z. B. Carla Bruni wahlen ihren Stil sehr ge-
nau, sie schauen auf einen Sex-Appeal, der nie zu mannlich, aber ziemlich
weiblich wirkt.

balance: Ob man im Job serids oder windig wirkt, hangt sicher von
der Garderobe ab. Wohin lauft der aktuelle Stil von Schweizerinnen?
Van Rooijen: In der Schweiz werden die Farben insgesamt zurlickgenom-
men. Daflir legen Geschéftsfrauen Wert auf Accessoires wie Perlenketten,
Gurtel, neuerdings wieder Foulards.

balance: Viele Trends stammen aus vergangenen Epochen. Wurden
auch Frauenanziige aus uniformen Schnitten abgeleitet?

Van Rooijen: Die Kleidung der Damen wird in gewissen Weisen, um nicht
zu sagen fast immer, an die Mannerwelt angelehnt. Es gibt jedoch einen
Typus Business-Frau, der sich ein bisschen zu maskulin orientiert.

balance: Beziiglich Stoffen und Schnitten sind doch Frauen viel freier
in der Auswahl, oder gibt es da so etwas wie ewige Modeklassiker?
Van Rooijen: Die Branche besinnt sich momentan auf einfache Materialien
wie Leinen, diinne Baumwolle, eventuell noch Kaschmir und Mohair. Aber
alles wird in diinnen Varianten hergestellt. Ein Klassiker, den man bei ele-
ganten Politikerinnen sieht: Die Dietrich-Hose.

balance: Gibt es 2009 iiberhaupt so etwas wie eine modische Etikette
bei jungen und jung gebliebenen Top-Managerinnen?

Van Rooijen: Vieles ist erlaubt, was die Trager, aber auch ihr Umfeld selbst-
bewusster macht. Micheline Calmy-Rey fiel mir auf durch ihre knalligen
Taschen. - Aber junge Flihrungskréafte sollten aufpassen bei Hinguckern,
auch Schuhe wéren bei ihnen ein heikles Thema.

Jeroen Van Roojien

Geboren 1970 in Frauenfeld als
Sohn niederlandischer Einwanderer.
Besuch der Grundschulen im Thurgau
sowie des Wirtschaftsgymnasiums in
Frauenfeld. 1986 Vorkurs der Schule
flr Gestaltung Zlrich (heute ZHdK),
1987 Grundjahr der Modeklasse und
dreieinhalb Jahre Weiterbildung zum
Modegestalter (Diplom 1991).

Von 1991 bis 1995 arbeitete er bei
verschiedenen  Lokalradios. 1997
wechselte er als Moderedaktor zur
«Annabelle». Von 1999 bis 2003 war er
beim Lifestyle-Magazin «Bolero» tétig,
seit Januar 2003 ist er Moderedaktor
der NZZ und leitet den «Stil»-Bund der
«NZZ am Sonntag». Autor von Biichern
wie ,Der Dresscode”, und das Buch
nebenan (Orell Fussli Verlag).
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Die grosste Fotografin der Welt interpretiert in erquickenden Fotografien italienischen Lifestyle

und bringt so ihre Sicht der italienischen Kultur zum Ausdruck.

Annie Lelbovitz

interpretiert fir Lavazza italienischen Lifestyle

Text von Cristiano Nardo

Lavazza figt seinen berithmten Kalendern ein weiteres wichtiges Kapitel hinzu und betraut die Fotografin Annie Leibovitz, die gefragteste
und beriihmteste zeitgendssische Portraitistin, mit den Fotografien fiir die 17. Auflage des Kalenders. Die Agentur Testa war wie gewohnt
tir die kiinstlerische Leitung verantwortlich. Das Thema, dem sich Annie Leibovitz stellt, ist facettenreich und liegt Lavazza besonders
am Herzen, ist fiir die grosse Fotografin jedoch ungewohnlich: ,The Italian Style®

»Ihe Espresso Experience“

Annie Leibovitz hat fiir Lavazza sieben Aufnahmen (sechs fiir
die Monate und eines fiir das Deckblatt), man kénnte fast sagen,
sieben Gemilde, geschaffen. Es sind Darstellungen einer surrealen
Reise durch ein feinsinniges, mondénes Italien, das nicht nur in der
italienischen sondern auch in der internationalen Fantasie verwur-
zelt ist. Sie konnte in den Bildern einen Lebensstil einfangen, der
auf der Welt einzigartig ist.

Die Bilder der experimentierfreudigen Fotografin, die nun die
grosse Kiinstlergalerie der Lavazza Kalender bereichern, sind
Werke, die geradezu eine theatralische Sprache sprechen. In der ihr
eigenen Art spielt Leibovitz mit dem bewussten Einsatz von Licht-
akzenten, der an den Stil gewisser flimischer Kiinstler erinnert.
Diese Arbeiten verbliiffen, verzaubern oder bringen uns zum Li-
cheln, aber sie lassen uns gewiss nicht gleichgiiltig und iberraschen
auf direkte und wirkungsvolle Weise.So wie z. B. die Fotografie mit
dem Titel ,Das Kino® ein Tribut an den Meister des italienischen
Films: Federico Fellini. Leibovitz hat sich dazu von der berithmten
Szene, die den Trevi-Brunnen auf der ganzen Welt bekannt machte,
inspirieren lassen. Der Kuss auf dem Foto ,Die Verfithrung’, auf
dem eben die Verfithrung und die Eleganz, als typisch italienische
Eigenschaften, mit dem Tiber als Hintergrund zu sehen sind.

Leibovitz liess sich dazu in Perspektive und Lichthintergrund
von den Bildern des beriihmten venezianischen Ansichtsmalers
Giovanni Antonio Canal, in Italien liebevoll Canaletto genannt,
inspirieren. Und das beliebteste Gericht, die allerorts prisenten
Spaghetti, in denen die Sinnlichkeit des Models als hochste aller
Zutaten mit der Einzigartigkeit der toskanischen Hiigel kokettiert.
Schliesslich das Bild, das Venedig symbolisiert.
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In den Fotos, aus denen sich der Kalender zusammensetzt, erinnert
uns Annie Leibovitz daran, dass der wahre Witz darin besteht, nie
etwas allzu ernst zu nehmen, und die kleinen, da und dort einge-
streuten Hintergrunddetails legen nahe, dass auch die perfekteste
Konstruktion immer auch nur eine Show ist. Der Stil des Kalen-
ders , The Italian Espresso Experience® ist unverwechselbar der Stil
von Lavazza, raffiniert und elegant wie immer, mit einem Schuss
Romantik, mit Ironie als roter Faden auf jedem Bild.

Francesca Lavazza iiber Leibovitz

Zur artistischen Umsetzung, zur Bedeutung, sich auf die Interpre-
tation des Kalenders einzulassen, Annie Leibovitz personlich. ,Der
Lavazza Kalender blickt auf eine grossartige Tradition zuriick und
bietet die wunderbare Gelegenheit, die eigene Vorstellungskraft
bestmdéglich zum Ausdruck zu bringen. Das kreative Konzept,
das ich verwirklichen wollte, zeigt explizit den gesamten Produk-
tionsprozess und die verschiedenen Zwischenschritte, die zur
Verwirklichung dieser Bilder-Ikonen gefiihrt haben. Wihrend des
Shootings haben wir stindig nur Lavazza Espresso getrunken®, so
die Starfotografin wie immer authentisch.

Francesca Lavazza, Corporate Image Director der Lavazza Gruppe,
erklart: ,Als wir unser Thema ausgearbeitet hatten, bestand kein
Zweifel dariiber, wer es interpretieren sollte, wer unter den interna-
tionalen Kiinstlern einen illusionsfreien und tiefen, einfithlsamen
und ,aufklirerischen’” Blick hat. Es musste unbedingt Annie sein.
Die Frage der Nationalitit stellte sich uns nicht, sondern uns war
wichtig, wem wir diese Kalender-Edition anvertrauen konnten,
wer dank seines Talents und seiner Einfithlsamkeit die Fihigkeit zu
einer idealen Interpretation hitte. (...)

Denn es ist zwar richtig, dass Lavazza ein italienisches Unterneh-
men ist, aber seine ,internationale Seele’ hat es uns auch immer
erlaubt, unseren Horizont zu erweitern.”

Annie Leibovitz, Kurzportrait
Leibovitz ist die angesehenste lebende Fotografin. Ihre originellen, ironischen Por-
traits erscheinen seit mehr als 30 Jahren auf den Titelbldttern diverser Magazine.

Sie wurde am 2. Oktober 1949 in Waterbury, Connecticut, geboren. Ihr Vater war
Berufsoffizier bei der Lauftwaffe und Annie verbrachte ihre Kindheit auf verschie-
denen Militarstiitzpunkten. Wéhrend ihres Studiums der Malerei am San Francisco
Art Institute belegte Annie einige Abendkurse (iber Fotografie und 1970 begann sie
fir das ,Rolling-Stone Magazine*“ zu arbeiten, bei dem sie drei Jahre spéter, 1973,
zur Cheffotografin aufstieg. Als sie zehn Jahre danach von dort wegging, standen auf
ihrer Habenseite 142 Titelblatter und verschiedene Fotoreportagen zu bedeutenden
Ereignissen der Zeitgeschichte, einschlieBlich des Riickiritts Richard Nixons und der
Tournee der Rolling Stones 1975. Zu Beginn der 80er Jahre galt Annie Leibovitz als
die wichtigste Fotografin der Rockszene und als scharfe Beobachterin der sozialen
Realitaten.

lhre exzellente Arbeit brachte ihr auch viele Auszeichnungen ein, darunter die ,Bar-
nard College Medal of Distinction* und den ,Infinity Award in Applied Photography*,
der ihr vom International Center of Photography verliehen wurde. 2006 erhielt sie
den Titel ,Commandeur dans I'Ordre des Arts et des Lettres* der franzdsischen Re-
gierung. Ein Jahr davor, im Zuge einer von der American Society of Magazine Editors
organisierten Ausstellung der 40 besten Zeitschriftentitelblétter der letzten 40 Jahre,
wurde Annie Leibovitz sowohl mit dem ersten Preis (das Foto von John Lennon und
Yoko Ono, aufgenommen fiir ,Rolling Stone* an dem Tag, an dem John ermordet
wurde) als auch mit dem zweiten Preis (Demi Moore, schwanger aufgenommen
fur ,Vanity Fair) ausgezeichnet. - Sie lebt mit ihren Téchtern Sarah, Susan und
Samuelle in New York.




VielseitigerAllrounder

Die ,PowerShot SX1 IS* hat einen 10-Megapixel-CMOS-
Sensor, ein sehr flexibles Weitwinkelobjektiv mit 20fach
optischnem Zoom. Der Pufferspeicher ermdglicht dabei
schnelle Reihenaufnahmen mit bis zu 4 Bildern/Sekunde.
Aufnahmen konnen als Full HD-Video erstellt werden, mit
Stereo-Sound in CD-Qualitdt. Canon verlangt dafir ca.:
Sfr. 700.--. Mehr Informationen (ber Kameraneuheiten zu
finden bei Canon (Schweiz) AG
www.canon.ch

Neue Lieblingsstucke

Schliisselreize
Mit der ,Keys“-Kollektion wird das Schliissel-Motiv auf vielfaltigste Weise umge-
setzt, es lanciert den Trend des Jahres. Verspielten Motiven wie Herzen und Wappen
in 18 Karat Gelb- oder Weissgold, in Platin mit Diamanten oder Sterlingsilber 6ffnen
ganze Fashion-Bereiche. Das Original kommt von Tiffany & Co. und kostet notabene:
Sfr. 230.-- (ohne Kette). Zu kombinieren mit feinen Halsketten, einzeln oder Uberei-
nander getragen. Ausgewdahlte Stiicke erhaltlich bei

Tiffany & Co. an der Bahnhofstrasse 14, Ziirich.

Auf sanften Sohlen

Navyboot, der sonst fiir Halbschuhe geriihmte Brand, denkt auch an heissere
Jahreszeiten. Einerseits trumpft beim Schweizer Unternehmen auch schon mal ein
Lackaccessoire und andere filigrane Sandalen auf, andererseits lasst es sich schén
gut in einer Moccasin-Sandale erholen an einem Sommerwochenende. Preis: Sfr.
229.--. Z. B. zu finden im Einkaufshaus Westside in Richtung Bern oder unter dieser
Adresse www.navyboot.ch

Poetisches Porzellan

Anne Black, eine angesehene Keramik-Designerin, gestaltet neuerdings auch
Schmuck. Schlichte, spirituelle Keramiksteine.

Die Designsprache von Anne Black ist ein Kontrapunkt zur hyperiiberladenen Waren-
welt. lhre Vasen fielen schon auf durch einfache, grafische Grundformen. Die sonst
blumige Symbolik von Email- oder Keramik-Oberflachen Iasst sie in den Hintergrund
verschwinden. Vielleicht auch, weil Anne ohne viel Worte Workshops leitet, z. B. in
Hanoi. Die dédnische Handwerkerin ldsst sich nun von der Einfachheit der Natur
inspirieren, so integriert ihre neue Schmuck-Kollektion einfach natrlich geschlif-
fenes Porzellan (s. Abbildung oben). Dieses wurde aus Steinformen der Nordsee
adaptiert. Algengriin, Glasblau, oder ein knackiges Weiss mit einem einfachen roten
oder goldenen Punkt drticken fiir Anne Black Spiritualitat aus. (mm)

Ihre Designs gibt es im Tate Modern oder unter www.anneblack.dk

Horvergniigen
Die hohe Qualitét des Innenlebens spiegelt sich im Geneva Lab Design wieder.
Hochwertige Bauteile, hier z. B. Wallnussholz, bilden klangliche Harmonie. Die so
genannte ,Embracing Sound Technologie" — patentiert flir Aufnahmestudios aus der
Filmindustrie — kann ergdnzt werden mit iPods oder Hi-Fi-Anlagen. Verschiedene
Modelle, Preis auf Anfrage, unter www.radio-days.com

Schweizer Qualitét

Frédérique Constant, seit 5 Jahren in Genf aktiv, ist bekannt fiir seine ,Heart Beat
Manufacturen®, Uhren mit einem sichtbaren ,Innenherz“. Die ,Maxime Manufac-
ture Automatic* hingegen, mit einem Gehduse von 42 mm, selbstversténdlich mit
firmeneigenen FC Werk, geféllt Uhreninsidern wegen ihrer schlichten Eleganz. Sfr.
2890.--, der angemessene Preis mit Alligatoren- oder Stahlband. Erst ab Juni in
grosseren Schweizer Stadten kaufbar. www.frederique-constant.com




Seit einem Jahr hat sich im Dolder Grand ein ,Day Spa“ etabliert, der nicht nur fiir Hotelgiste

offensteht, sondern auch fiir allgemein Korperbewusste.

Spa Luxus trift
weltlauflges Chill-Out

Text von Michael Merz

Das einzigartig, stattliche Hotel muss man gesehen haben. Man-
nigfaltige Griinde sprechen dafiir: Sein 110jahriger Geist oder
seine zukunftsweisende Architektur. Das unique Gebiude im
stadtnahen Tannenwald bietet u. a. eine Drahtseilbahn, Spazier-
wege zum Ausschwirmen, letztlich Schneckenhaus-artige Sei-
tenfliigel, welche durch den Designer und Architekten Norman
Foster zugedacht wurden. Seit Frithling 2008 hat das Hotel auch
eine neue, exotische Wellness-Zone.

Diese wurde durch den Stararchitekten so konzipiert, sodass
man durch einen Glastunnel, entlang Schmuckvitrinen, den
vollautomatischen Spa-Eingang bzw. Schnecken-Apex erreicht,
hineinschliipft. Besucher sind sich nicht ganz sicher. Befinden sie
sich in einem neuartigen Mirchen, in einem schlossartigen Riick-
zugsort? Hierin bietet sich mehr als nur Immagination. Sowohl
Hotelgiste, wie auch Tagesbesucher finden effektive, aber preis-
lich schmeichelhafte Behandlungen vor im ,Day Spa“

Ironische Elemente

Seit gut einem Jahr laben sich Besucher am exquisiten Spa. Das
Dolder Grand offenbart ab 250 Franken vortrefilichste Erholung
unter der Woche, eine Behandlung inklusive. Eine flotte Ge-
samtfliche von 4000 Quadratmetern beinhaltet nicht nur eine
zwischen Himmel und Erde schwebende ,, Aquaworld®, sondern
auch ein Sanarium, Saunen, sowie eine eisspitzerne Schneezelle.
Privatzonen, aber auch eine frei verfiigbare Terrasse mit Whirl-
pool bieten jedem Gast individuelle Zweckmissigkeit.

Das zeitgemisse Spa-Konzept unterliegt der Umweltsphire, auch
ironischen Elementen: Steinkiigelchen liegen in Badewannen,
oder sind es doch Liegebinke? Ruherdume sehen aus wie Altar-
landschaften, oder sind es Chill-Out-Angebote? Solch weltliufige
Vorrichtungen stimulieren die Sinne. Sound generell spielt eine

Rolle. In der Garderobe schwebt Barry White iiber schwarzen
Marmorbéden. Bei der Behandlung hért man hiesige Alpaufziige
korrespondieren zu asiatischen Mantras.

Wirkungsvoll

Sportmassagen tber fantasievolle Schoénheitspakete namens
yBelle Du Jour® bis zu medizinischen Interventionen, alles findet
sich im Dolder Grand: Einklang mit sich selbst, Anti-Aging Mass-
nahmen, Partnermassagen, jedes Bediirfnis hat oberste Prioritit.
Damen wie Herren der Schopfung erleben auf ganz personlicher
Ebene erstklassige Behandlungen, nachdem sie die Treppe der
Schonheit erkoren, in einem flauschigen Design-Warteraum sin-
niert haben.

Im anliegenden Behandlungsraum, der etwas von einem novel-
lierten Wertschriftentresor hat, berit die Fachfrau gleichwohl
kollegial-vertraulich.

Sie untersucht Hautstellen, unterbreitet Pflegemittel. Man spiirt
schnell eine prickelnde Wirkung. Eine Palette von hochkaritigen
Massage-Kombinationen steht bereit, z. B. kleine Créme-Roller.
Pflegeprodukte von La Prarie, quasi aus den Meerestiefen stam-
mend, setzen neue Massstibe bei Face-Sessionen. Die Masseurin
bzw. Kosmetikerin wendet Mineralien an, die die Haut gleich
natiirlich schimmern lassen.

Verspannte Muskeln werden im ,Leading Spa Of The World*
genauso reguliert wie Hautirritationen. Eine abschliessende Na-
ckenmassage z. B. ist noch lange vitalisierend.

Vorschlag: ,Swiss Cellular Facial for Men by La Prairie”
60 Minuten kosten Sfr. 185.--. Je nach Hautbediirfnis eine entgif-
tende oder beruhigende Behandlung fiir Herren.

Alle Angebote unter: www.thedoldergrand.com
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Alberto Russo bekannt aus einer T'V-Kochsendung, spricht mit Passion iiber Weine, die Tradition haben.
Fir balance beobachtete er die weiblichen Vorlieben an seinen «Wine & Style>-Weinkursen.

Alberto Russo

widerlegt die These: Frauen mogen keine Rotweine

Wenn man sich einmal tiefere Gedanken iiber Frauen und Weinvorlieben macht, sich fragt, wie diese grossen Themen zusammenfin-
den, erhilt man eine Antwort: Wein hat eindeutig eine dusserst feminine Seite. Wein strahlt Eleganz aus, hat sowohl in Form, als auch
hinsichtlich der gesellschaftlichen Handhabung eine nicht zu vernachlissigende dsthetische Komponente. Wenn man als Mann ehrlich
ist, muss man zugeben, Eleganz und Asthetik gehren zu Frauenstirken.

Der Wein-Kritiker

Es gibt also keinen Grund, warum sich Frauen in punkto Wein-
kenntnisse hinter den Minnern verstecken sollten. Der Unter-
schied, welchen ich wihrend meiner gastronomischen Laufbahn
beziiglich des Wein-Umganges bemerkt habe, ist lediglich der,
dass eine Frau mit ihren Kenntnissen zuriickhaltender umgeht,
beispielsweise bei der Degustation nicht gleich auf den «fach-
mannischen Putz haut>». Ein Umstand, der sich wahrscheinlich
nicht nur auf Wein als Kulturgut beschrankt. Hier fillt mir auch
eine kleine Geschichte aus meiner Zeit im Hotel Ascot ein.

Ein Ehepaar in mittleren Jahren hatte sich zum gediegenen
Abendessen eingefunden. Nachdem der Mann das Studium der
Weinkarte kurzum zu einem 6ffentlichen Vortrag iber Wein und
die Welt umfunktioniert hatte, seiner Frau und mir, dem Kellner,
die Vorziige und Eigenschaften diverser sich auf der Karte befi
ndlichen Weine erklirte, entschied er sich fiir einen Rioja. Meine
Wenigkeit nahm die Bestellung auf, entfernte mich vom Tisch,
wihrend er im ganzen Restaurant gut horbar weiter seine wein-
philosophischen Thesen verkiindete. Seine Frau hingegen kam
leider iiberhaupt nicht zu Wort. Dann bracht ich den Rioja, liess
den werten Weinexperten degustieren.

Selbstverstindlich war auch dieser Vorgang eine Inszenierung
shakespearschen Ausmasses: Ein sprithendes Fachworter-Feu-
erwerk. Nachdem der Wein den Test bestanden hatte, schenkte
ich beiden Eheleuten ein. Dann stupfte mich der Wein-Kritiker,
zwinkerte mir zu und meinte, dass der Rioja sein bevorzugter
italienischer Wein sei!
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Die Besonnenheit

Ich sagte nichts und wurde, Gott sei Dank, von seiner Frau er-
16st. Diese erklarte ihm, dass Rioja ein spanischer Wein sei. Der
Rest der Geschichte ist schnell erzahlt. Der Kritiker, vormals
wortgewaltig auftrumpfender Gotter-Gatte, verstummte beinahe
vollstindig. Die Frau gab sich immer besonnen, der Herr gab sich
wiahrend des restlichen Dinners launisch, die Konservationsver-
suche seiner Frau fortan nur noch mit einem knappen Gemurmel
aufnehmend. Auf den guten Vorschlag seiner Gemabhlin hin, noch
einen Dessert zu bestellen, erteilte er ihr noch, eine, mit dem Hin-
weis auf seine Miidigkeit, Abfuhr. Die Rechnung bezahlte er in
Rekordgeschwindigkeit. Er und nicht sie, verliess das Restaurant
forschen Schrittes, niemanden eines Blickes wiirdigend. War es
Unwissen oder gar Scham? Die Frau schiittelte schmunzelnd ihren
Kopf, verabschiedete sich hofl ich und folgte ihm geméchlich.

yFrauen haben eine gute, intuitive Sensorik. Sie konnen Ge-
schmicker im Wein sehr gut ihren Erinnerungen zuordnen’, sagt
der Wein-Experte.

Einmal ganz abgesehen vom minnlichen Ubermut und der weib-
lichen Bescheidenheit, wurde die Geschichte des Weines auch
stets von Frauengestalten weitererzihlt. So werden beispielsweise
die Weine von Madame Lalou Bize-Leroy qualitativimmer hoch
eingeschitzt. Lalou Bize-Leroy, eine selbststindige Unterneh-
merin, gehort zur Spitzenklasse im Burgund. Des Weiteren gibt es
da z.B. noch Jancis Robinson, eine vielbeachtete Weinkritikerin
und Herausgeberin des Oxford Weinlexikons. Beobachten Sie
selbst. Meiner Meinung nach wire die Weinszene eindeutig um
einiges drmer ohne das aparte Mitwirken weiblichen Verstandes.

www.albertorusso.ch

Facts: Frauen werden gewissermassen uberse-
hen als Wein-Kaufer: Das Weinmarketing geht viel
zu wenig auf sie ein. Frauen sind sehr empfénglich
fiir die Asthetik rund ums Thema Wein, seien es
nur Glaser oder individuelle Etiketten. Die landldufi
ge Meinung besteht noch immer, dass «Wein»
Ménnersache ist. Trugschluss, sehr viel Wein-
kaufentscheidungen werden von Frauen gemacht.
Frauen mogen frische, leichte sdurebetonte Weine
wie Champagner, aber auch dichte, reiche opu-
lente Rotweine.

Alberto Russo,
| erfahrener Wein-Experte



Stern und Schlussel des
Indischen Ozeans: Mauritius

Auf den nachsten Seiten die schonsten und besten Unterkiinfte, neue und altbewahrte

Ubernachtungsmb’glichkeiten fur einen relaxten Aufenthalt auf der Trauminsel.

Mauritius,

die besten Refuglen

Texte von Michael Merz und Noah Sena (Teilrecherche)

Nebst offenkundig geografischen Griinden, dass die Sonne im Norden auf-, im unberiithrten Siiden der Insel untergeht, die Vogel nicht auf,
sondern von den Palmen herab Nester behausen - Charles Darwin reiste hierher um solche Gepflogenheiten zu untersuchen - gibt es weit
mehr zu entdecken. Nicht verwunderlich, denken Feriennehmer bei Mauritius, der orange-tiirkis-schimmernden Insel unter dem Himmel

des Indischen Ozeans an Traumhochzeiten, Taucher- oder Badeurlaub.

Allerdings werden auf der malerischen Vulkaninsel, auf der es im Schnitt 26.7 Grad warm ist, auch arivierte Urlauber angeleitet sich zu
entschleunigen, einher zu gehen mit dem Sonnenkreislauf zwischen Kiiste und Landesinnern, zumindest sich selbst in einem guten Hotel zu
finden. Die anschliessenden Berichte adressieren sich vorrangig an Erholungssuchende.

Im Uhrzeigersinn

Auch kleine Hotels bieten fast rundum Wohlfiihlstatus auf der
zweitausend Quadratkilometer grossen Insel, umgeben von nichts
als ozeanischer Bonheur. Der Flughafen liegt schon nahe eines verlo-
ckenden Strands namens ,Blue Bay*. Korallenbinke, smaragdgriine
Hiigellandschaften, allgemein Flor und Fauna sprechen fiir sich (s.
Bilderstrecken). Der Siid-Osten mit Ortsnamen wie ,Le Souffleur®,
yDomaine Ylang Ylang® ,Poudre D’Or“ verheisst Harmonie und
Erfiillung.

Unterkunfts-Recherchen in diesem ganzjahres Feriengebiet fingen
im touristisch noch unverbrauchten Siiden an, liefen im Uhrzeiger-
sinn iiber 6ffentliche Strinde, iiber kreolische Siedlungen rund um
die Trauminsel in den mehr frequentierten Nordosten.

Mit offenen Augen

Wenn einer eine Reise tut, sollte er sich zuriick nehmen. Besonders
wenn er in diese Hemisphire fliegt, unter quirligen Nationalititen
verkehrt.

Mauritius, ,Stella Clausique Maris Indici® Stern und Schliissel des In-
dischen Ozeans auf Lateinisch, ist ein Potpourri an Nationalititen.

Vor ca. 400 Jahren durch Portugiesen besiedelt, durch die Franzosen
und Englander erst domestiziert worden, reprisentiert der Inselstaat
eine friedliche Koexistenz an Europdern, Kreolen, Indern und an-
deren Einwanderern. Amtssprache Englisch, Marktsprache Franzo-
sisch, hat nur wenige institutionelle Nachteile. Dann namlich, wenn
Reiseplane gestrichen werden durch egoistische Transporteure, oder
durch einen mit 120 km/ h aufbrausenden Zyklon, was nur etwa alle
4 Jahre vorkommt.

Im Lauf der Insel )
Eine gesunde Beobachtungsgabe ist evident. Allem Ubrigen widmen sich
einheimische Pensionen.

Zundchst entdeckt man den Linksverkehr, danach Gipsmoscheen, Feld-
arbeiter, Traumvillen. Die Insel bietet viele Eindrlicke. Teilweise gehen die
landestypischen Konventionen iber den Horizont eines Besuchers. z. B. die
unpinktlichen, aber spottbilligen Autobusse, z. B. auch umherwildernde
Vierbeiner. Hemmklotz des westlichen Menschen ist meist nicht seine
Sinneswahrnehmung, sondern seine Unruhe. So fallen bspw. Touristen auf:
Anreisende, die gleich ihr Hab und Gut imprégnieren. Sie differenzieren sich,
weil sie alles ad hoc erfassen, gleichzeitig sich von der Umwelt abkapseln
wollen. Weit besser, man netzt sich kulturell an, z. B. in einer Halbpension.

Reisealternativen

Einmauern, diese westliche Lebenshaltung trifft nicht auf drmere
Inselsiedlungen zu. Hier wird unverhohlen, parlierend durchs Fen-
ster gekocht, zumal vitalisierende Gewiirze und Extrakte aus einem
echten Verwandtschaftsgarten stammen. Die Kreolen helfen sich
aus. - Wenn es auf die Suche nach einer guten Pension geht, muss
man sich allerdings an Inder oder Auslinder wenden; Zimmerleute,
die ihr Anwesen iiber Jahre verbessern, die auch ein Ohr haben fiir
mannigfaltigste Anliegen. Vermieter sollten letztendlich wohnliche
Gemiitlichkeit von Privatsphire unterscheiden konnen. Hier zwei
vife und redliche Pensionen: Auberge de St. Aubin (liegt auf dem
gleichnamigen Tee-/Rum-Anwesen) und kuxville.de, am ,Cap Mal-
heureux”.

In den nachfolgenden Berichten geht es nicht um Reise-Stress oder
Plagen, auch nicht um darwinistische Beobachtungen, vielmehr
traumen wir einfach mit offenen Augen.
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Shantl Ananda — Frieden und Seligkeit

Wie verhilt es sich auf einer Insel, wo vielerorts Hochzeitsfeiern abgehalten werden, wenn Reisende eigentlich nur

individuelle Erholung suchen?

Vorhang auf, die ,Junior Ocean Suite” im ersten Stock bietet einen
traumhaften Blick tiber den Ozean. Des Abends eingecheckt, hat
man die Weite des Wassers, die griin-goldene Lagune, die paar ver-
sprenkelten Vulkanbrocken nicht wahr genommen. Der vom Le-
ben gezehrte Einzelgast wihnt sich in einem kaum tiberschaubaren
Paradies namens ,Shanti Ananda Maurice® — auf Sanskrit bedeutet
es bescheiden Frieden, Seligkeit, Einklang.

Jedes Zimmer dieses Luxushotels gebiert einen grossziigigen Blick
iiber exotisch-strahlende Pflanzen, Bast-Sonnenschirme vor dem
beinahe eigenen Strand. Zu Mensch und zur Natur wird allzeit
Sorge getragen, indem z. B. das Ufer von stachligen Gegenstinden
gereinigt wird. Allmorgendlich, wie es sich in einen ayurvedischen
Resort gehort, wird ein kithlendes Lemongras-Ingwer-Elixier ser-
viert, sei man auf der Veranda oder schon in der Yogasession. Wer
will, lauscht um 6 Uhr gar mantrische Gebete. ,Shanti Ananda® ist
unter Insidern bekannt, sein Mutterhaus liegt im Himalaya.

Salzluft und Meditation

Nach Deepak Chopra, um kurz einen Ausflug in die ayuvedische
Welt zu machen, konstituieren Grundelemente wie Luft-, Feuer,
Wasser, Erde und Ather das Kérperbefinden. Gut méglich, dass
in der Abgeschiedenheit des Himalayas die 5°000-jihrige Gesund-
heitslehre noch mehr Stringenz erfihrt. Im Shanti Ananda Depen-
denzhotel, im urspriinglichen Siiden von Mauritius gelegen, fliesst
zunichst die Tropenhitze in sanguinische Aufenthaltsaktivititen.
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Erwartungsgemiss wehen hier Ventilatoren lautlos, kithlend wie
in anderen Hotels, hier werden aber Promenaden mit Salzluft und
Meditationen zum Sonnenaufgang angeraten. Schon am ersten
Urlaubstag erhilt jeder Gast eine Gesundheits- und Ernihrungs-
Konsultation von weisen Spezialisten aus Kerala. Abends stimmen
ihre ayurvedischen Massagen speziell giitig, darauf hin mindet
wieder ein gesteigerter Durst, ein gesunder Schlaf wie auf Abertau-
senden von Daunen.

Im , Kurta“ entspannen

Der Gast findet in seiner Garderobe eine ,Kurta, ein Pyjama-
dhnlicher, luftiger Baumwollanzug, den er ganz wie die Prayanama-
Meister tagsiiber iiberall hin tragen kann. Bevor der Gast den
50°000 Quadratmeter grossen Spa betritt, sieht er beige Zucker-
rohrplantagen, reflektierende Fische in einem Teich, ein Teehaus,
das Potpourri westlicher Stidte lingst vergessend.

Die besten Therapeuten, der Begriff Lifestyle Assistent triftt eher
auf hauseigene Fitnessberater zu, verneigen sich, sie bitten gewis-
sermassen in ihren Hindutempel. 17 Behandlungsraume stehen
um einen elysischen Garten. Die ,Shanti Ananda Fusion Massage®,
die auf Wunsch unter freier Luft zelebriert werden kann, wird von
vier Hinden ausgefertigt, aber vorher wird gebetet. Gongs erhal-
len. Beinahe endlos, simultan wird gestrafft, blumig-itherische Ole
versiegeln die Haut. Fantastisch, man mdchte sich bald moglichst
wieder so entspannen.

Luxuriose Akklimatisation

,Entweder man kennt seine Bediirfnisse, oder die Natur limitiert
sie, sagt Dr. Pramod Mane, der Ayurvedik-Spezialist des Spas,
yjunge Europder verwohnen sich leider oft falsch.” Bluthochdruck,
Fettlebigkeit, Siichte entstehen. Diese Probleme wiirden inner-
halb Wochen gemildert im Shanti Ananda. Umgeben von einem
Naturschutzgebiet, sollte man sich auf eine Kur sondergleichen
einlassen. Dr. Mane hat anscheinend nach wenigen Tagen Spaen
und Schlafen rekonvaleszente Einzelfille gesehen, die frohlich iiber
den Damm hiipften.

Leichtes Essen, abgestimmt auf den individuellen Dosha-Typ des
Gasts, wird in der Tropenhitze priorisiert. Aber braucht es ein
Luxusresort, welches sonst Stars wie Kylie Minogue aufsuchen,
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um sich zu erholen? Wenn man Ratschligen serioser Therapeuten
folgen und auch ein einzigartiges Riff 400 Meter vor den Suiten un-
gebunden zulauschen méchte, unbedingt! Die imposante Umwelt-
sphire wirkt auf den Erholungssuchenden dermassen ein, dass man
sich mir nichts, dir nichts mit dem Sinn des Lebens akklimatisiert.

Subjektives Fazit:

Genau das perfekte, ev. zu perfekte Refugium fiir Kérper und Geist,
um, aus dem hektischen Alltag reisend, Luxus und Exotik einzuat-
men. Das Shanti Ananda Maurice sollte mind. 5 Tage Vollpension
yallinclusive® gebucht werden. Der aktuelle Preis belduft sich dafiir
auf 1655.-- Euro fiir die Junior Suite. Spa ist weltklasse.

www.shantiananda.com




Tamassa — verspielte Sterne

Was wire ein Urlaub nicht ohne eine grosse bezahlbare Hotelanlage? Im Tamassa finden

Reiseromantiker gefallen, bei z. B. gegrilltem Lobster um Mitternacht.

Im Siiden der Insel sind die Sonnenunterginge am Intensivsten.
Nicht nur weithergereiste ,Honeymooner® gesellen sich bei ,Bel
Ombre®, einer der schon frith entdeckten Hotelstrinde, zusam-
men, sondern auch Einheimische, angesichts der Unterhaltung im
Tamassa. Das Areal wurde 2007 an einem Kiistenstreifen gebaut,
wo ausser schattenspendenden Mandelbdumen, dem flachen Oze-
anteller und dem seidigen Strand, eben nur die Sonne auf 12 Uhr
steht. ,Bel Ombre” verbindet marchenschlossartige Parchenhotels

wie das Movenpick Resort, aber auch weltminnische Adressen
wie das Le Telfair. Dazwischen positioniert sich das Tamassa Hotel
variabel.

Offenes Anwesen

Das Tamassa, was auf kreolisch Ausgelassenheit bedeutet, hat eine
Nische gefunden zwischen Kitschhotel und sportlichem Highlife.
Was irgendwie umweltbezogener ist, seit Mauritius einen Mangel

an Tropenholzern verzeichnet. Die Drei-Hektaren-Hotelanlage
sollte die Hohe der spirlichen Mandelbdume nicht tibersteigen.
Die Architekten des neuen Hotels orientierten sich gleich an einer
Bauweise, in der traditionelle Spitzdicher, Holzschiebtiiren, aber
auch Beton ins offene Anwesen integriert werden.

Wenige Kiistenressorts haben ein dhnliches reaktionires Konzept.
Eines mag etwas schweizerischer in seiner Infrastruktur, da Nadel-
baume vor Cottages stehen, ein anderes schon wieder afrikanischer
erscheinen, da Stroh und Bambus Touristen einhagen. Belangvoll
tir dieses verspielte Vier Stern-Hotel ist die bunte Palette an Frei-
zeitaktivititen.

‘Wasserportarten

Jedes gute Mittelklassehotel umfasst heute einen gratis zuging-
lichen Fitnessraum, einen sicheren Kinderhort, Freizeitanlagen.
Vielreisende schitzen auch Presseladen und eine Boutique mit z. b.
Essenzen fiir ihr Badezimmer. Dies ist, selbstverstandlich bis aufs
Badesalz, in der Wochenpauschale des Tamassa Hotels inbegriffen.
Ein Superior Zimmer kostet ca. 1500 Euro (wobei der Flug bereits
mitberechnet ist).

Falls ortlich Gewitterwolken voriiberziehen, kann man in eigenen
wohnlichen Zimmern relaxen. Ein paar Spriinge weiter, im Fitness-
center, befinden sich neuste Crosstrainer. Aerobic, Schatzsuchen,
Softtennis erginzen turnusmissige Angebote. Ausserst zu empfeh-
len sind die Radtouren an den schénsten insularen Kiisten entlang,
obschon man dafiir zahlt. Genauso fiir den separaten Spa; dieser
bietet aber u. a. eine Sauna und ein kinderfreies Pool.

Bei allen Badegisten beliebt sind sicherlich Wassersportarten wie
Kanu-, Segel-, Surf-Kurse. Equipment wird im Bootshaus frei abge-
geben. Spielt keine Rolle um welche Tageszeit, die Hotelangestell-
ten helfen stets weiter. Tagsiiber beratend im Fitnesszenter, stehen
sie abends on Hotel-Stage und covern gekonnt Weltstars.

»La Playa“ mit Profikéchen
Wenn die Sonne dem Mond weicht, wenn man ein vorziigliches Dinner a
la Carte geniessen mdchte, empfiehlt sich das ,La Playa“.

Sicherlich hatte man die Wahl pauschal in den zwei grosseren Speisere-
staurants aus einem vielseitigen Buffet auszuwéhlen. Im Strandrestaurant
sitzt man seinem personlichen Profikoch zur Seite. Alle Kdche, nicht nur
Monsieur Ringeisen, ein grossartiger Elsassischer Chef de Cuisine, zau-
bern internationale, selbstversténdlich kréolische Spezialititen hervor, sei
es ein hochwertiger Lobster an Coco-Rum-Marinade vom Barbecue-Grill,
sei es ein Thunfisch-Tartar zu knackigem Salat aus der offenen Kiiche.
Die Menupreise ausserordentlich gut. Hier im ,La Playa“ rauschen nicht
nur die Pfannen bis lange in die Nacht, sondern auch 20 Meter nah ge-
legen: Das grosse Blau.

Subjektives Fazit:
Viersternhotel fiir Singles, junge Paare, die preiswerte Badeferien
erleben mochten. Das Tamassa hat ein gutes Unterhaltungspro-
gramm. Die grossen Zimmer, die mehrmals tiglich aufgerdumt
werden, wirken sehr modern. Das neue Ressort, auch von Ein-
heimischen gebucht, wird den Strand noch verbessern. Preis, s.
Bericht.

www.naiade.com
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Dinaropbin Hotel - pures Schwelgen

Das Dinarobin Golf & Spa Luxushotel befindet sich in traumhafter Lage direkt an einer tiirkisfarbenen

Lagune, dahinterliegend ein Kraftort der Insel.

Ein tiberragender, grau-violetter Fels, nicht zu iibersehen im siid-
lichen Zipfel der Insel namens ,Le Morne®. Dieser Berg von 400
Meter Hohe liegt an meilenweiten Zuckerrohrplantagen und Sand-
strinden. Auch im Hotel spiirt man die Kraft jenes historischen
Bergs, wo einst afrikanische Ureinwohner Schutz vor der Sklaverei
suchten.

Sei man am Schnorcheln, sei man im Spa: ,Le Morne“ ist omnipri-
sent. In dessen stoischen Felsen organisierten sich erste Kréolen
gegen Repressalien. Hingegen sollte Geschichte in unseren Zeiten
nicht mehr tragisch klingen, wenn Gastgeber und Gast sich neugie-
rig, herzlich begriissend auf der 100 Hektaren-Anlage des Dinaro-
bins einfinden. Dieses Luxushotel verwohnt Anreisende aus allen
Kontinenten speziell im Gourmet- und Wellness-Bereich.

Bilderbuch-Strand

Das Dinarobin, eine Schwester des renommierten Royal Palm
Hotels, bedeutet auf Arabisch Wohlbefinden und Harmonie. Tat-
sichlich vereint die Beachcomber Gruppe, die nebst dem Royal
Palm und einer mauritischen Rumfabrik mehrere Peninsulas schuf,
Mondénitit und nachhaltiger Lifestyle. 2010 werden z. B. lukrative
Stellen geschaffen fiir Einheimische. Ca. 200 Angestellte werden
fiir ein neues Ressort im ,Black River*-Gebiet rekrutiert. Beach-
comber tut auch viel fiir die Aufforstung des Hinterlands.
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Zuritick zum angepriesenen Bilderbuch-Strand des Dinarobins: Er
tangiert 7 km, ein bisschen dahinter werden die Suiten gesdumt
durch einen tropischen Garten. Bananengewichse gehoren quasi
als natiirliches Element zu authentischen Reihenhiusern wie ein
eigener Patio mit Couch. Dieses 5-Stern-Hotel ist mit 172 Suiten
weifldufig, gliicklicherweise bietet sich wihrend des Eincheckens
eine Orientierung durch die ,Guest RelationChefin an.

Relaxen par Excellence

Audrey Cunat oder zuvorkommende Concierges orientieren rund
um die Uhr dber 1001 Moglichkeiten, die ein Neuankémmling
einschlagen kann. Klar kénnte man die Szene wechseln auf einen
frei zuginglichen 18-Loch-Golfplatz, oder eines der hochdotierten
Restaurants aufsuchen, aber zuerst geht es mit einem original Club
Car in die ,,Junior Suite®.

Diese offenbart britisch-koloniale Eleganz: Edle Holztruhen,
weisses Tuch, drei Meter breite Marmor-Wachbecken, draufliegen
Orchideen. In der Wanne sieht man den Hausberg. Es ist alles da,
was das Herz eines Ruhesuchenden begehrt, z. B. wohlriechender
Mangotee aus dem angegliederten Clarins Spa.

Clarins-Spa

Goldenes Sonnenlicht iiber echten Yasminstriuchern, vor allem
der Clarins Spa lockt miide Gesichter nach draussen. Hier, unter
der mythischen Existenz von ,Le Morne®, finden seit 2005 Mas-
sage-Rituale statt. Neben ayurvedischen Massagen wie Abhyanga,
Shirodhara, oder Udvarthana, hat dieser Spa-Tempel neue Behand-
lungstechniken konzipiert. Reines Ol, edelste Aromapackungen
glitten auf einem Baumstamm noch so jede Haut. Dieser Spa (s.
Bilder) bietet wonnigste Gliickseligkeit fiir miide Geschiftsleute
als auch fiir Flitterwochler.

Kulinarik inbegriffen

Eigentlich miisste man in einem solchen Spa einziehen, ein iber-
reichtes Zitrusgetrink beim Eintreffen hat jedoch auch indiziert,
dass die Hotelkiiche einzigartig sein muss. Das Dinarobin teilt sich
mit Le Paradis, dem Nachbarshotel, insgesamt sieben Restaurants.
- Der Gast interessiert sich fiir einen Spaziergang ins Hauptrestau-
rant namens ,l’Harmonie:

,Fusion-Cuisine®, so konnte man die kulinarische Hochzeit zwi-
schen europiischer, asiatisch-kréolischer Cuisine nennen. Der
Gourmet-Traveller findet an seinen abendlichen Aufenthalten z. B.
Lobster aus Norwegen, frische Sushi, Honighiinchen, Schokolade
aus Kuba - notabene alles, Le Petit Déjeuner und Menu a la Carte
- inbegriften in dieser raffinierten Luxusoase.

Sportliche Versuche
Langer schon gewohnt an tropische Temperaturen, kann man noch im-
mer das blaue Wunder erleben.

Dann ndmlich, wenn man einen Ausflug auf einem Wakeboard unterneh-
men mdchte, und plagiert, man stehe fest auf dem Brett wie ein Som-
mervogel auf seinem Zweigchen. Jedenfalls findet man ums Dinarobin
eine ganze Reihe kostenfreier Wassersportarten: Wasserski, Windsurfen,
Glasbodenboot, Segeln, Kajaks, Tretboote, Schnorcheln, Wassergymna-
stik! Auf dem Golfplatz zwischen Berg und Lagune lasst es sich krftig
durchatmen, wobei man hier bemerken miisste: Wahrend des Tages auf
dem Grlin mit ungelbten Weitschldgen zu brillieren, bei dieser Hitze, un-
mdglich. — Sportlichen Griinschndbeln sei deshalb die ,Golf Academy*
geraten, wo sie unentgeltlich, still und heimlich auftrumpfen kénnen.

Subjektives Fazit:
Das Luxushotel bietet einen erlebnisreichen Parcour, um sich wie
in einem ,Out Of Africa®Spielfilm zu fiihlen. Das Personal ist
aufgeschlossen. Singles werden hier nicht durch ungehaltene Flirts
belastigt. Ein Negativpunkt: Die Wakeboard-Lehrer diirften besser
englischsprachig instruieren. Ca. 239.-- Euro die Halbpension/
Nacht.

www.dinarobin-hotel.com
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Four Seasons Anahita — die Vollendung

Ein zeitgemisses Inselressort: eine Kombination aus sorgsam, von hand geschaffener Architektur und

einem griin bekleidenden Naturschutzgebiet.

Wo soll man anfangen bei der Wahl des Hotels? Mauritius offen-
bart 330 Kilometer Kiiste, die Halfte der Insel machen Plantagen
aus, und ca. 200 Kilometer des Kiistengiirtels umschlingen Hotels,
Pensionen, Privatwohnungen.

Theoretisch ist es allen Inselbewohnern erlaubt von Strand zu
Strand zu schreiten. Offentliche, ruhige Lagunen gibt es viele wie
z. B. ,Blue Bay“ ganz im Siidosten. Wie wir es jedoch wirklich mit
einer privaten Peninsula? Das Four Seasons Anahita eréfinete sein
Paradies Oktober 2008 in den Armen der ,Isles aux Cerfs, Insel-
auslaufer im dussersten Osten.

,Haute de Gamme*“

Vielleicht fahrt man in ,Anse Jonchée® vorbei, wenn man vom
oder zum Flughafen rollt. Diese Domaine produziert insgeheim
Yasmin-Blumen fiir Coco Chanels Nr. 5. Viele Wege fiihren ins
Four Seasons Anahita. Und wahrhaftig, die Landschaft in diesem
Naturschutzgebiet strahlt wie ein spiegelblankes Flacon, nur wach-
sen hier einfach so, vor griilnem Zuckerrohr, orangene ,Oiseaux de
Paradis“Kelche. Alles hier ist ,Haute de Gamme®| exklusiv, wie es
Rhena Bunwaree, die PR Managerin des kleinen Paradieses auf den
Punkt bringt.
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»Pieds a Terre“

Zeitgemiss, praktisch eingerichtete Cottages wurden in eine ab-
solut perfekte Planzenwelt gebettet, als konnte sich Aphrodite auf
einen griinen Daumen berufen. So weit das Auge reicht - das sind
immerhin 11 Hektar - schmiicken 123 Villen, exotische Pflanzen,
Vulkansprengsel, edelstes Holz die Landschaft. Der Begriff ,Villa®
ist eher unangebracht bei diesem perfekt ausgestatteten ,Pieds
a Terre®, bei den abgelegenen Hotelhduschen mit kurzer Distanz
zum eigenen Pool, zum makellosen Strand, zum schonsten Erdge-
schoss der Welt.

pIranquilité“ und ,Picnic”

Auch im Four Seasons Anahita nimmt sich die PR Managerin Zeit
fir den Gast, nur ist Rhena Bunwaree die Nichte der Erziehungs-
ministerin. Was heissen will, sie beschreibt die géttliche Szenerie
aus ihren Augen: ,Ich kann ein Fenster 6ffnen, sehe keinen Zug,
kein Auto, keine Fabriktiirme, ich sehe nur die Pracht der Natur. —
Das ist wahre Tranquilité.

‘Was macht dieses Resort jedoch so anders? Antwort: Ein Bataillon
an Angestellten, die sich nonstop um den Gast sorgen. Zudem auch
kunstvolle Architektur inmitten der Tropen. Z. B. gibt es da noch
auf dem Festland der Hotelanlage den besten Weinkeller der Insel.
Seine Winde sind fast génzlich aus Glas.

Bei schlechtem Wetter darf man unbedenklich darin neben einer
Chateau Brion Flasche friithstiicken. Das Four Seasons stellt die

eigene Patisserie oder eigene Glaces am Nachmittag. Ob Haute
Cuisine oder Picnic am Strand, befliigelnder geht es nicht mehr.

Man triumt davon

Die ganze Anlage, mittlerweile die 81-ste von der Four Seasons
Gruppe, schliesst einen 1A Fitnesspalast, ein atemberaubendes
Golfareal (entworfen von Ernie Els) ein, nicht zuletzt auch kauf-
bare Grundstiicke gegeniiber der ,Isles aux Cerfs®. Offen gestanden,
nicht nur eine erstklassige Hoteliibernachtung ist preiswert, auch
ein Erwerb einer Immobilie wire im Augenblick eine wertbestin-
dige Anlage.

Traumen kann man auch von der Behandlung im extraklasse Spa:
Ganze 12 Pavillons stehen tiber einem Mangroven-Ausldufer des
Ozeans, auch abends noch kann man sich hier verwohnen lassen
zu echten Gesingen von tropischen Mynha Birds. Zu empfehlen
wire jedoch wieder mal eine Behandlung zum Sonnenaufgang und
zwar die ,Sugar Therapy Massage“ Andere Dinge, die man hier
noch gesehen haben muss: Die Wasserfille, die Unterwasserwelt,
die indischen Restaurant-Tempel, und vieles, vieles mehr.

Subjektives Fazit:
So lebt man wie Gott in Mauritius. Die Zimmerausrichtung verei-
nigt Feng Shui und Ironie aus Plastik, Schlatkomfort und hinein-
blinzelnde Morgenréote. Kulinarisch labt der Gast die Essenz der
Gastwirtschaft. Traumspa, s. Aussenaufnahmen. Flughafen liegt
naher als anderswo Preis: 2145.-- Euro fiir 5 Tage in der ,Lagoon
Suite®

www.fourseasons.com

Paradiesischer Abschied
Um aus dem Abbild des Himmels zu fliegen, wie es Mark Twain so dhnlich
niederschrieb, sollte man sein Taxi rechtzeitig bestellen.

Wenn es Zeit ist, sich zu verabschieden, wird man noch mit einem le-
ckeren Friihstiick (iberrascht, Tee und Honig aus der Umgebung, etc..
Die stisse Seite des Lebens ist das eine, die andere: die erbarmungslos
hektische Seite. Stichwort; Verkehrsverbindungen auf Mauritius: Indisch-
Kréolische Taxifahrer rechnen mit einem 4-Stunden-Transfer zum Flug-
hafen, auch wenn man nur 20 Kilometer entfernt residiert.

So kurvt ein klimatisiertes Statussymbol auf vier Radern am rausten Teil
der Kiiste entlang. Trotzdem verliebt man sich nochmals in die Pflanzen-
welt. Dieser dstliche Abschnitt der Insel bietet einen letzten Anblick mit
schwarzem Basaltstein vor dem Griin des Zuckerrohrs, Patchwork-artige
Fischerdorfchen vor dem tiefen Blau. Der Abschied fallt schwer - aber
auch Kiinstler wie Matisse und Forscher wie Darwin mussten ,den Stern
des Ozeans" wieder verlassen. (mm)

Gute Hotels oder Pensionen fanden sich schon wieder einmal.

balance dankt herzlich den Reisespezialisten von
www.legendstravel.ch und www.airmauritius.com
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an der Bahnhofstrasse |
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Dieses Hotel zelebriert bald sein 120jahriges Bestehen, dabei sind die Speisen in der Hummer-Bar

zeitlos kostlich: Das Hotel St. Gotthard, Ziirich.

Passionierte  French Cuisine”

Text von Michael Merz

An der so genannten Unteren Bahnhofstrasse steht ein Hotel voller
Traditionen. Allein, dass die Zimmer geschmackvoll kontinental
eingerichtet sind, macht aber nicht den Obstkern aus. Im Hotel
findet man zwei Restaurants, eine einladende Sommerterrasse
und viel, viel Esprit. Ein signifikanter Teil des Gebadudes ist mit der
Hoteliers-Familie Manz verbunden. 1888 wurde das kleine ,St.
Gotthard“ von Caspar Manz gekauft, als in Ziirich erst noch ein
Bahnhofareal entstehen sollte.

Als der Filius Ernst Manz 1909 Gertrud Meister, eine Hoteliers-
Tochter aus Lugano heiratete, etablierte sich das Hotel St. Gotthard
tiber Ziircher Grenzen hinaus. In schwierigen Zeiten bauten die
Manzes ihre Riumlichkeiten aus, friith erhielten z. B. die Zimmer
Warmwasser. Seither spiiren Giste aus der grossen Welt regenera-
tive Familienatmosphire. So war es die Liebe, sicher die Spiirna-
se fiir mondine Einrichtungen, die Monsieur und Madame Manz
veranlassten, 1929 eine Austern-, bereits 1935 eine Hummerbar in
Ziirich zu etablieren.

Subtile Meeresfriichte

In der Lobby wird organisiert, verhandelt, doch ein bisschen ab-
seits in der Piano-Bar wird grossraumige Gastlichkeit geboten, um
davon zu schwelgen zur blauen Stunde. Das Herz des St. Gotthards
ist und war die Hummerbar, ein kleiner, zeitloser Appendix. Die
feinsinnigen Angestellten bedienen heute vor allem Geschiftleute,
doch hierher finden Denker und Stars von Weltrang. In den letzten
Jahren kamen u. a. Ephraim Kishon, Michael Gorbatschow, Jane
Fonda, Cindy Crawford in jene Bar, Eingang Lintheschergasse, um
subtile franzésische Menus mit Meeresfriichten zu geniessen.

Die Service-Angestellten konnten viele Anekdoten erzihlen, doch
sie verhalten sich bei jedem Gast diskret, aufmerksam ausgerichtet

wie Schweizer Chronographen. Tatsichlich hat die Raumlichkeit
etwas von einem etwa 70 Quadratmeter schmucken Bistro. Doch
kaum nur Verstand, sondern bevorzugt die Sinne werden an dieser
Adresse angesprochen. Der neue Chef der Hummerbar ist bekannt
fiir sein ,Commitment fiir seine Uberzeugung frische Menus her
zu zaubern. Menus, die aus der klassischen franzosischen Kiiche
stammen, die trotzdem variieren wie Gottes saisonale Gaben.

Junger Chef: Filipe Alloin

Filipe Alloin, ein passionierter junger Chef, im St. Gotthard am
Herd seit September 2007, lernte bei Jean-Louis Nomicos. Nomi-
cos wiederum ist ein Haute Cuisine-Meister titig im Pariser ,Las-
serre”. Das St. Gotthard veranstaltet ,Lasserre“Wochen, lisst sich
gern oOfters und kollegial aus Paris beraten. Die Philosophie des
Meisterkochs: Passion und die Suche nach den Grundessenzen
eines Produkts. balance wollte erfahren, wie nun Filipe Alloin
kocht - geniesserisch, oder eher simplizistisch? Der Chef fithrt den
Journalisten in die fundamentale Kiiche, rekapitulierend:

“Primar zahlt der Geschmack. Aber ich orientiere mich an den Vor-
lieben der Schweizer, der Gast wolle sehen, was er essen wird.

Der Chef zeigt auf Finessen fiir die Hummerzubereitung: ,Fleur
du Sel” und Cognac-farbener, uralter Balsamico. Erlesene Gewiir-
ze und Tropfen machen die Menu-Finessen aus. Alloin: ,Relevant
ist, dass der Geschmack, die Textur, die Farben beibehalten wer-
den.” Der erquickliche Chef bringt den Hummer nicht in Beriih-
rung mit Wasser oder einer Pfanne. Vielmehr gart er das kostbare
bretonische Crustacea in einem Bambusgitter. Durchs blosse Auge
erkenne er den Garungsstand. Etwas Fleisch des Hauptprodukts
wird nebenbei mit etwas Gemiise eingekocht.
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Schliesslich wird fiir den Gusto Champagner beigefiigt. Schein-
bar mit wenigen Mitteln landet die kostlichste Meeresfrucht aller
Friichte auf dem Teller. — Das sapordse Spektrum des familidren
Hotels erweitert in einer Frithlingsdegustation:

Degustations-Menu
+ Coquilles ,Saint-Jacques®, juste saisies et caviar, tartare de
crabe au gingembre.
+ Fricassé de homard aux asperges vertes et blanches,
sauce truffée.
+ Filets de sole, cuit en cocotte, coquillages fenouil et
tomates confites.
+ Filet de boeuf ,Rossini et sauce périgourdine
+ Agrumes frais et marinés, fine gelée badiane,
granité champagne rosé (Preis etwa Sfr. 160,- fiir einen Gast )

Stindiges Angebot: bretonischer oder kanadischer Hummer,
Fisch und Austern. Die Austern kommen je nach Saison aus Irland,
Schottland oder Frankreich.

Genussvolle Punkte:
+ Zwei Mal tiglich wird Hummer frisch ins St. Gotthard geliefert
+ Sitzplitze: 40, neuerdings kann man auch an der Bar essen.
+ Kiichen-Crew: Executif Chef de Cuisine und Chef de Cuisine
der Hummer- & Austernbar: Filipe Alloin (Schiiler von
Starkoch Jean-Louis Nomicos)
+ Patissiére: Emanuelle Ronan
www.hummerbar.ch

Kostlichkeiten in der Hummer- und Austernbar
an der Bahnhofstrasse 57, Zurich

QHderbuch

ROMANTIKHOTEL

Romantik

Wieder einmal Zeit haben fiir Ihren Partner, Ihre Familie oder sich
selbst im wunderschonen, mannigfaltigen Bergsommer auf 1400 m
Hohe, mit unzahligen Wanderwegen, Mountainbike-Routen, Tennisplatz
und melodischem Vogelgezwitscher in reiner Luft und wohltuender
Stille. Beim Relaxen und Abschalten lassen Sie sich verwéhnen mit
unserem heilkréftigen Naturfango aus eigener Quelle, Massagen,
Schwefelbader, und genieBen Sie unser Romerbad mit Sauna.
Erfreuen Sie sich in unserem historischen 4-Sterne-Romantik-Hotel
mit der besonderen Ambiance an einer exzellenten Kiiche und einem
aufmerksamen Service!

Weitere Informationen und Spezialangebote finden Sie im Internet
unter:

www.schwefelbergbad.ch
Gerne senden wir lhnen auch unseren Hausprospekt.

Romantikhotel Schwefelberg-Bad  CH1738 Schwefelberg-Bad / BE
Tel. 026 419 88 88 Fax 026 419 88 44 ~www.schwefelbergbad.ch
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Bestimmen Sie heute die Zukunft Ihrer Haut!

Wir von medik8® glauben an eines:
Resultate. Deshalb enthalten alle unsere
Produkte mehrere klinisch getestete
aktive Wirkstoffe in hohen Konzentra-
tionen und liefern somit bestmaogliche
Resultate aus topischer Anwendung.
Wir nennen das die ‘Cocktail Theorie'
Die meisten unserer Mitbewerber

verwenden nur einen aktiven Wirkstoff,
oft in einer Konzentration, die gerade
die gewagten Behauptungen auf dem
Etikett erfiillen. Kunden, die medik8®
verwendet haben, wissen, dass wir
anders sind. Deshalb gibt es in Gross-
britannien keinen schneller wachsenden
Hersteller von Hautpflegeprodukten.

Ob Sie ein komplettes Programm fiir die
tagliche Pflege suchen, eine I6sungs-
basierte Therapie oder eine injektions-
freie Alternative, kommen Sie zu den
Spezialisten in Dermakologie. Sie wer-
den uns nicht in Kaufhduser finden.
Unsere professionellen, erstklassigen
Produkte gibt es nur bei Experten.

Frisch Gedrucktes

ULRICH
WICKERT
DAS BUCH

RENE ZEYER

BANK

BANKER
BANKROTT

STORYS AUS DER
WELT DER ABZOCKER

DER
TUGENDE

Gepke Texie dor Memschhein
Fiirmns hewie susgewiahh

René Zeyer: ,,Bank, Banker, Bankrott“

Was tun die Méchtigen der Finanzwelt den ganzen Tag? Wie sieht ihre Ar-
beit, wie ihr Leben aus? Was bewegt sie? René Zeyer, langjahriger Kommu-
nikationsberater flir Banken und Finanzdienstleister, liefert eine auf wah-
ren Begebenheiten basierende, literarische Innenansicht der Branche. Die
gangigen Vorurteile werden von der Realitat noch (ibertroffen. René Zeyer
legt schonungslos offen, was hinter den Kulissen der sonst so gut abge-
schirmten Finanzwelt geschieht. Informativ, ironisch, erschreckend.

erhéltlich bei Orell Fiissli Verlag, CHF 34,90

Waltraud Posch: ,,Projekt Korper*

Der Korper ist zu einem Projekt geworden, zu einer Baustelle der Selbstop-
timierung. Im Wunsch nach Optimierung spielt die Suche nach Individualitét
und Freiheit eine grosse Rolle. Es geht um die Abgrenzung von anderen,
gleichzeitig aber auch darum, nicht zu sehr aus dem Rahmen zu fallen. Fiir
die Arbeit am eigenen Korper stehen viele Mdglichkeiten zur Verfligung.
Der moderne Mensch kann seinen Kérper selbst gestalten. Das heisst aber
auch: Er ist selbst daftir verantwortlich und wird dafiir verantwortlich ge-
macht, wie er aussieht. Ein Buch zwischen Konsum und Authentizitat.

erhiltlich bei Campus, EUR 24,90

60 neue Original-Rezepte

Ulrich Wickert: ,,Das Buch der Tugenden”

Von Aristoteles bis Max Frisch, von Asop (iber Goethe bis Camus: In der ge-
samten Weltliteratur hat Ulrich Wickert die Antworten auf die Frage gesucht,
die jedes Leben bestimmt: Was ist gut? Sein Buch tber so etwas schein-
bar altmodisches wie Tugend — ein Bestseller? Jede Generation muss neu
definieren, was sie unter Gerechtigkeit, Mut, Solidaritét, Toleranz, Wahrhaf-
tigkeit versteht — und genau das versucht dieses Buch. Es sind die ganz
personlichen Lesefriichte des ehemaligen Nachrichtenjournalisten.

erhéltlich bei Piper Verlag, EUR 24,95

Rolf Hiltl: ,,Vegetarisch - die Welt zu Gast

Einmal mehr flihrt Hiltl vor, wie lustvoll und kreativ vegetarische Kiiche sein
kann und dass sich die Késtlichkeiten auch zu Hause zubereiten. Wie schon
im ersten Hiltl-Kochbuch werden auch im neuen Band auf vielfaltige Weise
die Rezepte aus dem Vegetarierhause Hiltl mit grossziigigen Text- und Fo-
toseiten vorgestellt. Darunter finden die beliebten Hiltl-Fruchtséfte ebenso
Platz wie die Vorschldge fiir Salate, Saucen, Vorspeisen, Suppen, Pasta,
Reis, Gemiise, Pilze und feine Desserts. Kiiche flirs Auge und fiirs Wohl-
befinden.

erhéltlich bei Orell Fiissli Verlag, CHF 65,00
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6 Fachmessen, 4 Konferenzen

oroIT

Web & Internet

palance Vorschau:
Mal/Juni-Ausgabe

2009 eine Zwischenphase? Mitnichten. Unterdessen werden
ganze Unternehmen restrukturiert, auch stellt sich die patente
Frage: Was ist ,Swissness®, was bringt Markenschutz einheimi-
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HAUTE'COUTURE,
PRET-A- CONDUIRE.

Die aktuelle Kollektion des Range Rova‘ Sport bringt Bewegung in den Alltag, wo auch immer eines der form-
schonen Modelle vorfahrt. Sportlich imAuftreten, wirtschaftlich im Verbrauch und multifunktional im Einsatz ist
der stilbewusste Allrounder mal vornehme Limousine, dank edel ausgestattetem Interieur mit Echtholz und
Leder, mal praktisches Nutzfahrzeug, dank viel Stauraum und leistungsstarkem TDV8- oder TDV6-Turbodiesel-
motor mit Partikelfilter. So vielseitig er sich dabei gibt, so sparsam ist er, liber Land wie in der Stadt. Wohl
auch deshalb gehort er zu den beliebtesten und meistgekauften seiner Klasse in der Schweiz. Der Range Rover
Sport steht jetzt zur Anprobe bei lhrem Land Rover-Partner bereit. Fahren Sie los.

RANGE ROVER SPORT

GO BEYOND



