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Wesentliche Elemente des CV

Stephan Zehnder (1965) ist seit 2005 CFO der Bossard Gruppe, welche an der SIX Swiss Exchange kotiert ist. Nach
einer kaufmannischen Lehre war er in verschiedenen internationalen Unternehmungen im Rechnungswesen tatig.
In dieser Zeit hat er sich auch im Rechnungswesen/Controlling weitergebildet und 2001-2004 einen MBA Finance
absolviert. 1993-1996 war er Leiter Finanz und Administration der Gygli Textil AG in Zug. 1996 trat er als Controller
Corporate Finance in die Bossard Gruppe ein. 1998 wurde er zum Gruppencontroller und 2005 zum CFO ernannt.
Er wohnt mit seiner Frau und seinen beiden Téchtern in Steinhausen ZG.

Spezielle Leistungen in den letzten Jahren

=  Spezielle Leistungen des Corporate Finance:

=  Begleitung Reorganisation USA

=  Einfihrung Risiko Management System

=  Ausbau und Formalisierung internes Kontrollsystem

=  EinfUhrung eines Financial Review Prozesses

= Umstellung von IFRS auf Swiss GAAP FER

= Steueroptimierung / Transfer Pricing Konzept

=  Upgrade/Neukonzeption des Konzernrechnungswesen: Erh6hung der Transparenz und Datenqualitdt der
Managementinformation, einheitliche und effiziente Transaktions- und Abschlussprozesse (Abschluss
Frihjahr 2011)

=  EinfUhrung von KPI Konzepten und Tools zur Minimierung der finanziellen Risiken insbesondere im Bereich
Forderungen und Warenlager (70 % der Bilanzsumme)

=  Erfolgreiches Kosten und Cash Management wahrend der Finanzkrise

‘Kurzbeurteilung durch die Jury des CFO of the YearAward

Wir nominieren Stephan Zehnder fiir den CFO of the Year Award. Stephan Zehnder hat in den letzten 14 Jahren im
Finanzbereich der Bossard Gruppe fiir Kontinuitat gesorgt, davon die letzten 5 Jahre als CFO. Der CFO und sein
Team haben aus friiheren Krisen gelernt und das Finanzmanagement der Bossard Gruppe dem Geschaftsmodell
angepasst. Prozesse wurden vereinfacht, die Kapitalbindung im Umlaufsvermégen reduziert und die Reaktionszeit
auf Umsatzschwankungen verkiirzt. Die Bossard Gruppe hat denn auch die Finanzkrise gut Gberstanden und sogar
in schwierigen Zeiten, trotz massiven Umsatzriickgangen und somit Deckungsbeitragsausfall, Gewinne ausweisen
kénnen. Wir erachten Stephan Zehnder als integre und solide Person, welche einen Award als CFO of the Year
verdient.




