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POLITIK
Zdurich | vor 14 Std

«Die ZKB hat ein Klumpenrisiko»

Im Juni wahlt der Kantonsrat neue Leute ins Bankprasidium und den nebenamtlichen Bankrat der
ZKB. Maurice Peder-gnana scheidet als langjahriger Bankrat aus. Er ist Bankenprofessor und kennt
die ZUrcher Staatsbank wie kein anderer von innen.

(\

Quelle:Keystone

Sie sind der Jungste im zehnkdpfigen Bankrat und als Bankenprofessor der Fachmann im Gremium. Aber Sie
missen gehen wegen der Amtszeitbeschrankung. Kritisieren Sie diese?

Maurice Pedergnana: Nein, ich halte sie fur wertvoll, weil sie fiir eine gewisse Erneuerung sorgt.

Sie hatten der Beschrankung entgehen kdnnen, wenn Sie von der SP zum Prasidenten nominiert worden
waren. Das geschah nicht. Bleibt Frust hdngen?

Im ersten Moment habe ich das sicher nicht mit grésster Freude aufgenommen. Wer aber ein politisches Amt
hat, weiss um solche Unwagbarkeiten. Es gibt im Leben Schlimmeres, als in einer Funktion nicht nominiert,
nicht gewahlt oder abgewahlt zu werden.

Was denken Sie, warum hat die SP nicht Ihnen, sondern Janos Blum den Vorzug gegeben und damit in Kauf
genommen, dass Sie gehen missen?

Dazu will ich keine Stellung nehmen.

Kodnnte es daran gelegen sein, dass Sie — aus Sicht der SP — auf zu vielen Hochzeiten tanzen, nicht nur
Professor und stv. Institutsleiter sind, sondern auch Finanzgeschéafte betreiben, etwa als Prasident der
Zugerberg Finanz AG?

Wie gesagt: Kein Kommentar. Fiir mich ist das vorbei und gegessen. Vielleicht bin ich fiir die SP zu
eigenstandig und zu wenig fassbar, da ich nicht bei jedem Anlass als Ciipli- oder Biertrinker dabei bin. Jeder
Abend, an dem ich beispielsweise einen Revisionsbericht studiert habe, um dann entscheidende Fragen zu
stellen, war mir lieber.

Sie sind nicht nur Bankenexperte, sondern kennen die ZKB seit zwdlf Jahren von innen. Wie hat Bankprasident
Urs Oberholzer, der im Sommer auch abtritt, seinen Job gemacht?

Ich verteile ungern 6ffentlich Noten. Aber bei Urs Oberholzer kann man sicher sagen, dass er den Dank und
den Applaus, den er bei seinem letzten Auftritt im Kantonsrat erhielt, verdient hat. Sein enormer personlicher
und emotionaler Einsatz war fiir diese Bank wichtig. Wir verdanken ihm viel, auch in ungewoéhnlichen
Situationen wie im Bewaltigen des Toétungsdelikts am Tessiner Platz im Juni 2004.

Urs Oberholzer gehorte der SVP an. Was hatte ein SPler anders gemacht?
Im jetzigen Gremium gibt es niemand anders, der diese Funktion besser hétte ausiiben kénnen. An der

Spitze der ZKB steht ja nicht der Prasident, sondern das Zirchervolk, dem die Bank zu dienen hat. Also
muss der Président vermitteln zwischen Geschaftsleitung, Kantonsrat und Volk. Wer das kann, ist ein guter
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Prasident. Urs Oberholzer ist das sehr gut gelungen.

Der Bankrat als Aufsichtsorgan konnte nicht verhindern, dass sich 2007 Viktor Vekselberg bei Sulzer
einschleichen konnte. Hat der Bankrat versagt?

Die Untersuchungen dazu zeigen, dass die Informationslage sehr verworren war. Es ware falsch, auf
jemanden mit dem Finger zu zeigen. Wichtig ist, dass nun erhebliche Verbesserungen durchgesetzt worden
sind — angeregt auch von einem Gremium, in dem ich mitgearbeitet habe. Verschérft worden ist zudem auch
die Meldepflicht. Heute kann man sagen: In einer ZKB waére ein Fall Sulzer heute nicht mehr méglich. Im
Investmentbanking der ZKB, wo es am meisten personelle Wechsel gab, herrscht heute eine andere Kultur
als vor vier Jahren. Entscheidende Lernprozesse haben stattgefunden.

Ein Tolggen im Reinheft der ZKB ist auch der spéate Ausstieg der ZKB aus dem llisu-Staudamm-Projekt in der
Turkei 2009. Auch hier hat die Aufsicht des Bankrates offenbar versagt.

Beurteilungen von Projekten sind eben oft auch eine Frage der Mehrheiten in einem Gremium. In diesem Fall
ist aus einer Minderheitsmeinung irgendwann eine Mehrheitsmeinung geworden. Dass dies geschehen ist,
zeugt immerhin davon, dass die Organisation lebendig und lernfahig ist.

Schaut man sich die jingste Jahresbilanz der ZKB an, herrscht eitel Wohlgefallen. Der Bank scheint es
blendend zu gehen. Wo lauern die Gefahren?

Wenn alles gut geht, besteht immer die Gefahr, dass man sich nicht mehr standig hinterfragt, Risiken
Ubersieht, selbstzufrieden und tberheblich wird. Was der ZKB zu denken geben muss, ist die Tatsache, dass
die Raiffeisen- oder Post-Gruppe rascher wachst. Die ZKB muss noch mehr die Bankkunden einbeziehen und
auf sie zugehen. Wie im KMU-Geschéft und im Hypothekarkreditgeschéft muss die ZKB auch bei der
Vermodgensverwaltung im Raum Zirich die unangefochtene Nummer 1 werden. Massnahmen sind zwar
eingeleitet, aber der Weg dorthin ist noch lang.

Gibt es andere Risiken?

In der Informatik und Logistik besteht die grosse Herausforderung darin, eine Struktur zu finden, die mit den
Mitteln und Zielen der Bank vereinbar ist. Daneben hat die ZKB ein strukturelles Klumpenrisiko im
Wirtschaftsraum Zirich. Das heisst, ihre Kredite konzentrieren sich auf zu wenige Branchen, obwohl der
Raum Zirich eine vielfaltige Branchenstruktur aufweist. Das Kreditportfolio der ZKB sollte ein Abbild dieser
Vielfalt sein.

Wo genau liegt das Klumpenrisiko?

Nicht nur bei der ZKB hat man in der Krise 2008/2009 Uberrascht feststellen missen, dass beispielsweise
viele Unternehmen direkt und indirekt von deutschen Automobilherstellern abhangig sind. Wenn diese
Autohersteller Einbriiche von bis zu 50 Prozent haben, dann betrifft dies erstaunlich viele Firmen im Raum
Zurich. Eine Lehre daraus ist, dass man die verschiedensten Branchen noch genauer im Auge behalten
muss. Etwas mehr Zurtickhaltung sollte sich die ZKB hingegen im Immobiliensektor auferlegen. Denn wenn
der Zinszyklus aufwarts und die Immobilienpreise einmal abwarts laufen, fuhrt das zu Schwierigkeiten, die
man in der Bankbilanz bald einmal spiiren wirde.

Als Sie 1999 Bankrat wurden, schiittete die Staatsbank an den Kanton rund 30 Millionen jahrlich aus. Heute
sind es mehr als zehnmal so viel an Kanton und Gemeinden. Wie hat dieses guantitative Wachstum die Arbeit
im Bankrat verandert?

Als ich anfing, war der Bankrat ein Job, den man am Ende einer politischen Karriere sozusagen als Ehrenamt
erhielt. In den ersten vier Jahren gab es im Bankrat noch keine Ausschiisse. Sehr vieles wurde von der
Geschaftsleitung und dem Bankprasidium vorbereitet, sodass die Geschéfte im Bankrat in wenigen Sitzungen
«abgesegnet» werden konnten. Heute lasst sich die Governance der ZKB absolut mit den besten
Unternehmen vergleichen. Der Bankrat hat vielfaltige Fachausschiisse, wo man mit internen und externen
Experten die Sachverhalte vertieft diskutiert.

Die nebenamtlichen Bankrate sind ja keine Bankfachleute, sondern einfach Abgeordnete der Parteien. Bleibt
ihnen nicht bloss die Kopfnickerfunktion?

Ich finde es wichtig, dass an der Spitze nicht Leute stehen, die glauben, sie verstiinden von vornherein alles
besser. Am Beispiel der UBS oder friiher der Rentenanstalt sieht man, dass dort sogenannte Fachleute an
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der Spitze auch nicht verhindern konnten, dass ihre Unternehmen in die Krise steuerten. Es braucht Leute,
die unbefangen die richtigen Fragen stellen und rechtzeitig die Bremsen ziehen kdénnen.

Braucht es aber nicht speziell im Bankprasidium und beim Bankprasidenten mehr Bankwissen?

Wer ins Bankprasidium will, muss ja das Anforderungsprofil des Kantonsrates erflillen. Die Leute sind alle
Experten auf ihrem Gebiet, sei es fur Risiko- oder Strategiefragen. Die Kombination dieses Wissens ist
wertvoll. Was es zudem noch braucht, ist unternehmerisches Denken, verbunden mit einer gewissen Demut
vor der Funktion. Und den Willen, den Gesetzesauftrag gegeniiber dem Volk zu erfiillen. Die ZKB ist nicht
eine Bank, bei der ich jedes Vierteljahr eine Spitzenrendite nachweisen muss. Trotzdem ist sie ist grundsolid
und hat in ihren letzten 140 Jahren noch nie einen Verlust erlitten.

Im Juni wahlt der Kantonsrat voraussichtlich eine der drei folgenden Personen zum ersten Bankprasidenten:
Janos Blum, Jo6rg Miller oder Bruno Dobler. Wer eignet sich am besten?

Das kommentiere ich nicht. Aber die Blrger kbénnen gelassen sein: Alle drei sind in der Lage, das Gremium
zu fuhren. Wir haben in den letzten Monaten alle Reglemente und Richtlinien Uberarbeitet und die Bank bis
in die filigranen Zellen so fit gemacht, dass sie unabhangig von der Person an der Spitze in eine gesunde
Zukunft gesteuert werden kann.

Auch der Zweit- oder Drittbeste kénnte nicht viel Schaden anrichten?

Ich bin Uberzeugt: Selbst wenn jemand mutwillig dieser Bank Schaden zufligen wollte, kann er das als
Einzelner gar nicht. Das ist wie ein Riesentanker, der mit 5000 PS ruhig dahingleitet. Ein Einzelner hat keine
Chance, den Kurs massgebend zu verandern.

Thomas Schraner

LESERKOMMENTARE
Aktuell keine Kommentare vorhanden
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