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Das interne Kontrollsystem – ein Führungs instrument
Die Umsetzung eines IKS stellt für viele Gemeinden eine grosse Herausforderung dar. Anders 
als bei den Organisa tionen des Privatrechts erweitern sich ihre Anspruchsgruppen um die ent-
sprechenden Behörden bzw. Aufsichtsstellen und nicht zuletzt um die Legislative an sich. Deren 
Anforderungen an den effektiven und effizienten Einsatz von staatlichen Mitteln verlangen eine 
verlässliche Berichterstattung und einen sicheren Umgang mit Vermögenswerten. Ein der Ge-
meinde angepasstes und verständliches internes Kontrollsystem ebnet den Weg für ein gesundes 
Kontrollumfeld mit den Zielen:
–  gesetzes- und normenkonform zu handeln;
–  korrekte Berichte gegenüber den Bürgerinnen und  Bürgern, anderen Geldgebern und Auf-

sichtsstellen zu verfassen;
–  das Gemeindevermögen umfassend zu schützen.
Das vorliegende Buch ist eine Anleitung von der Praxis für die Praxis. Anhand konkreter Beispiele 
wird erläutert, wie ein internes Kontrollsystem für die eigene Gemeinde adaptiert und umgesetzt 
werden kann.

Stefan Hunziker, Projektleiter und Studienleiter MAS Controlling an der Hochschule Luzern. 
Hermann Grab, Programm-/Projektleiter im Finanzdepartement des Kantons Schwyz. 
Yvonne Dietiker, Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Fachhochschule Nordwestschweiz. 
Lothar Gwerder, Spartenleiter Wirtschaftsberatung Mattig-Suter und Partner, Schwyz. 

Haupt-Bücher sind im Buchhandel erhältlich.

Haupt Buchhandlung 
Falkenplatz 14, CH-3001 Bern
Telefon ++41 (0)31 309 09 09 
Fax ++41 (0)31 309 09 10
buchhandlung@haupt.ch

Online-Shops:

Kunden Schweiz
www.hauptverlag.ch

Kunden Deutschland/Österreich
www.hauptverlag.com


