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Ein Experiment auf 2800 Metern Hohe

ZERMATT Die Monte-Rosa-
Hutte gilt als Vorzeigeprojekt
in Sachen modernste Gebau-
detechnik. Dabei kooperiert
sie eng mit Siemens Building
Technologies aus Zug.

ERNST MEIER
ernst.meier@zugerzeitung.ch

Ein warmer Spdtsommerabend auf
2883 Metern iiber Meer, die Bergginger
geniessen ihr Bier auf der Sonnenter-
rasse der Monte-Rosa-Hiitte. Die Sicht
zum gegeniiberliegenden Matterhorn ist
frei, im Riicken ragt mit der Dufourspit-
ze der hochste Gipfel der Schweiz, in
der Tiefe liegen der Gorner- und der
Grenzgletscher. Die beiden Zeugen des
ewigen Eises mussten die Berggédnger
auf dem Weg zur Hiitte iiberwinden.
Das Ubernachten in SAC-Hiitten liegt
im Trend. Die Bergunterkiinfte verzeich-
nen seit einigen Jahren stark steigende

«Wir wollen mit
diesem Bau zeigen:
Was hier oben
moglich ist,
funktioniert auch in
den Stadten.»

SAMUEL FUX, OPERATIVER
EXPERTE MONTE-ROSA-HUTTE
DER ETH ZURICH

Zahlen. Unter diesen ist die 2009 er-
offnete neue Monte-Rosa-Hiitte die wohl
spektakulédrste Herberge fiir Berggénger.

Steinwénde, Plumpsklo und Massen-
unterkiinfte mit staubigen Militdrwoll-
decken - sie gehoren der Vergangenheit
an, wie man beim Betreten der Monte-
Rosa-Hiitte schnell feststellt. Das dusse-
re Erscheinungsbild erinnert an einen
Bergkristall, im Innern présentiert sich
die «Hiitte» als modernes Lagerhaus:
Holzbéden und -winde, 2er- bis 8er-
Zimmer, Einzelduschen mit Warmwas-
ser und zentrale Ladestationen fiir Han-
dys, iPods und Navigationsgerite.

Technik wird laufend angepasst

Die futuristische Monte-Rosa-Hiitte
gilt als das Vorzeigeprojekt in Sachen
Energieeffizienz und modernste Ge-
baudetechnik. Die Hiitte ist eines von
50 Projekten, das die ETH Ziirich an-
lasslich ihres 150-Jahr-Jubildums 2005
realisiert hat - und das letzte, das noch

Die Monte-Rosa-
Hltte oberhalb
von Zermatt gilt
als

die modernste
SAC-Unterkunft.
Sie ist seit 2009
fir Gaste
geodffnet.

Keystone

«Wir wollen mit

«in Entwicklung» ist.
diesem Bau zeigen: Was hier oben mog-
lich ist, funktioniert auch in den Stid-
ten», sagt Samuel Fux. Der Maschinen-
ingenieur der ETH Ziirich ist operativer
Experte fiir die Monte-Rosa-Hiitte. Die
6,5 Millionen Franken teure SAC-Unter-
kunft wird von der Wissenschaft auch
weiterhin begleitet. Gerade nach dem
iiberraschend grossen Erfolg in den
ersten beiden Jahren mussten der Be-
trieb der Hiitte sowie deren Technik
nachgebessert werden. Statt der budge-
tierten 6500 Ubernachtungen 2009 wa-
ren es deren 10600. Ein Jahr spiter
kamen sogar 11 200 Personen.

«Das hat nicht nur unsere Erwartun-
gen libertroffen, sondern auch den tech-
nischen Berechnungen einen dicken
Strich durch die Rechnung gemacht»,

gibt Fux zu. So war in den ersten Mo-
naten die hauseigene Abwasserreini-
gungsanlage (ARA) total iiberlastet. Die
Kapazititen reichten nicht aus. Zeit-
weise kam es deswegen zu iiblen Ge-
riichen - zum Leidwesen der Hiitten-
besucher und zur nervlichen Belastung
des Hiittenwarts. «<Wir mussten in einem
zweiten Projekt die Kapazitdt der ARA
vergrossern. Heute funktioniert die An-
lage wieder, trotz anhaltendem Besu-
cheransturm», sagt Fux.

Ferngesteuerte Gebaudetechnik
Durch die hohe Besucherfrequenz
verbraucht der «Bergkristall» auch deut-
lich mehr Energie. Mit dem Einsatz von
Sonnenkollektoren und modernster Ge-
bdudetechnik erhoffte man sich eine
Selbstversorgung von 90 Prozent. Fiir

die restliche Energie steht ein Strom-
generator, der mit Rapsdl betrieben wird,
zur Verfiigung. Die Zahlen der ersten
Betriebsjahre zeigen: Bis heute musste
massiv mehr Rapsol verbrannt werden,
denn die Energie-Selbstversorgung liegt
unter 60 Prozent (ohne Einbezug des
Energieverbrauchs in der Kiiche).

«Wir sind deshalb auch gefordert, die
Gebédudetechnik zu optimieren», sagt
Fux. Dabei arbeitet der ETH-Experte eng
mit Siemens Building Technologies in
Zug zusammen (siehe Box). Das Unter-
nehmen entwickelt einen Grossteil der
in der Monte-Rosa-Hiitte verwendeten
Gebidudetechnik (Sensoren, Aktuatoren,
Steuerungssoftware). «Die Idee ist, dass
wir das Energiesystem der Hiitte pré-
ventiv regeln kénnen», erkldrt Fux. Das
heisst: Mit dem gesammelten Daten-

Siemens profitiert

ZUG red. Energieeffizienz ist ein
grosser Wachstumstreiber in der
Gebaudetechnik-Branche. Entspre-
chend interessant ist das Projekt
auf der Monte-Rosa-Hitte auch
fur Siemens Building Technologies
in Zug. Ein Grossteil der auf der
Hitte eingesetzten Gebdudetech-
nik hat das Unternehmen entwi-
ckelt. Gerade die mit der ETH im
Bereich der gesamtheitlichen vor-
ausschauenden Gebaudeautoma-
tion gesammelten Erfahrungen bei
der SAC-Hutte kénnen in Zug aus-
gewertet werden, sagt Johannes
Milde, CEO Siemens Building Tech-
nologies, Zug. «Fur uns ist es wich-
tig, dass wir in der Gebaudetech-
nik nicht nur Routinegeschafte
machen», erklart Milde. Die neus-
te Technik soll im nachsten Jahr
ins Angebot von Building Techno-
logies aufgenommen werden. Das
Unternehmen ist Marktflhrer in
Europa in Sachen moderne Ge-
baudetechnik.

material (Bettenreservierungen, Son-
neneinstrahlung, Wettervorhersage
usw.) wird der kiinftige Energiever-
brauch und -ertrag geschitzt. Fux: «Es
braucht zahlreiche Messungen und Op-
timierungen, damit das vorausschauen-
de Energiemanagement fiir Geb&dude-
und Energietechnik funktioniert.»

Steuerung auch aus China méglich

Gesteuert werden kann die Gebdude-
technik via Notebook und Internet. So
kam es auch schon mal vor, dass ein
Gebadudetechnikspezialist die Liiftungs-
anlage der Hiitte von seinem Hotel-
zimmer in China aus regelte. Von diesen
technischen Feinheiten hinter der Alu-
miniumfassade und den Holzwinden
der Bergunterkunft merken die Besucher
nicht viel. Trotzdem steht die neue
Monte-Rosa-Hiitte mit ihrem futuristi-
schen Design und den Sonnenkollekto-
ren fiir den kiinftigen Kampf gegen den
Klimawandel. Die Auswirkungen der
Erderwdrmung kann man beim Aufstieg
zum «Bergkristall» personlich beobach-
ten. Die Wanderung dauert heute nim-
lich rund eine Stunde lédnger als noch
vor zwanzig Jahren, denn der Gletscher
liegt heute tiefer. Um auf ihn zu gelan-
gen, muss man eine gut 20 Meter hohe
Leiter hinunterklettern - und laut den
jingsten Messungen bildet sich der
Gletscher weiter zuriick.

Die Babyboomer durfen noch nicht alle in Rente gehen

er demografische Wandel wird

auch in der Schweiz in den

nédchsten 30 Jahren zu einer

raschen Alterung der Bevdl-

kerung und damit der Erwerbstitigen

fithren. So hat zum Beispiel der Anteil

jener Personen, die im Alter zwischen

60 und 64 Jahren erwerbstdtig sind, in

der Schweiz von 51,4 Prozent im Jahr

2001 auf 58,2 Prozent im Jahr 2011 zu-

genommen. In anderen europdischen

Liandern zeichnen sich dhnliche Ent-
wicklungen ab.

Mit dem Eintritt der so ge-
nannten Babyboomer-Generatio-
nen (den zwischen 1945 und
1965 geborenen Personen) in
das Pensionierungsalter wird
dieser Trend noch verstirkt.
Auf der anderen Seite fehlt es
aufgrund der tieferen Gebur-
tenraten an qualifiziertem, jun-
gem Nachwuchs. Eine direkte
Folge dieser Entwicklung ist die
Verknappung der Arbeitskrifte, die
fiir die Wirtschaft, die Gesellschaft
und auch fiir die Politik mit den
damit verbundenen bekannten
Problemen eine sehr grosse He-
rausforderung darstellt.

Ob diesem Thema insbesonde-
re seitens der Unternehmen und der
Politik geniigend Aufmerksamkeit bei-
gemessen wird, ist eine offene Frage.
Aufjeden Fall bedingt diese Entwicklung
ein grosses Umdenken in Bezug auf den
gesamten Pensionierungsprozess, aber
auch in Bezug auf die Arbeits(zeit)-und
Entlohnungsmodelle.

Ein naheliegender LOsungsansatz,
der in vielen Landern auch verfolgt
wird, ist die Verldngerung des Arbeits-
lebens, damit das Potenzial der er-
werbsfihigen Bevolkerung besser aus-
geschopft werden kann. Die Rolle,
welche die Frauen mit der Erhéhung
ihrer Erwerbsquote in der zweiten Half-
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te des 20. Jahrhunderts {ibernommen
haben, kommt nun im 21. Jahrhundert
den dlteren Personen zu. Dies setzt
aber einerseits voraus, dass die dlteren
Arbeitnehmer aus einer gesundheit-
lichen Perspektive auch in der Lage
sind, langer zu arbeiten und dies auch
wollen. Auf der anderen Seite muss
seitens der Unternehmen auch die
entsprechende Nachfrage nach élteren
Arbeitskriften bestehen. Insgesamt
geht es darum, die Arbeitsmarktfdahig-
keit dieser Bevolkerungsgruppe zu er-
halten.

Die Realitéit sieht zumindest heut-
zutage aber vielerorts noch anders aus.
Studien belegen, dass rund 20 Prozent
der Personen, die vor dem offiziellen
Pensionierungsalter aus dem Erwerbs-
leben austreten, dies aus gesundheit-
lichen Griinden tun miissen. Auch
Altersdiskriminierung ist im Berufsall-
tag keine Seltenheit, das heisst éltere
Personen, die gerne noch arbeiten
mdchten, werden nicht mehr angestellt
oder aus ihrem Job gedrédngt, weil sie

zu teuer, zu wenig leistungsfihig oder
einfach zu alt sind.

Was konnen die Unternehmen tun,
um das Humankapital dieser Bevolke-
rungsgruppe besser zu nutzen, und
welche Rolle kommt dem Staat zu? Was
konnen die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer selber unternehmen, um
ihr Arbeitsmarktfahigkeit zu erhalten
und zu stirken? Sowohl seitens des
Staates als auch der Unternehmen
sollten Friihpensionierungen unattrak-
tiv gemacht werden, damit die &lteren
Leute im Erwerbsleben bleiben. Um
dem verstindlichen Bediirfnis einer
geringeren Arbeitsbelastung im Alter
gerecht zu werden, bieten sich Arbeits-
zeitmodelle mit reduzierten Pensen an.

Altere Arbeitnehmende sind auf-
grund der hoéheren Sozialversiche-
rungsbeitrdge, aber in gewisse Féllen
auch als Folge einer geringeren Pro-
duktivitédt teurer als jlingere Personen.
Dieser Umstand hindert viele &ltere
Erwerbstidtige daran, nach einem
Arbeitsplatzverlust eine neue Stelle zu
finden. In einigen Lindern werden
deshalb fiir dltere Arbeitskrifte die vom
Unternehmen finanzierten Sozialver-
sicherungsbetrdge durch den Staat sub-
ventioniert. Es ist auch denkbar, die
Entlohnungsmodelle so zu dndern, dass
mit zunehmendem Alter der Lohn nicht
mehr automatisch ansteigt, wie dies bei
vielen Arbeitsstellen tiiblich ist.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist das
lebenslange Lernen. Zentral dabei ist,
dass insbesondere auch in der Mitte
der Karriere noch in spezifische Weiter-

bildungen und Trainings investiert
wird. Dies erhoht einerseits die Wahr-
scheinlichkeit, dass man auch in ho-
herem Alter eine neue Stelle findet, und
andererseits, dass man nicht aus dem
Arbeitsmarkt gedrangt wird. Bei einer
Erhéhung des Pensionsalters kann eine
solche Investition in die Weiterbildung
iiberdies iiber eine lingere Zeitperiode
amortisiert werden. Gemass der OECD
ist die Wahrscheinlichkeit, dass Er-
werbstétige eine stellenbezogene Wei-
terbildung absolvieren, bei Personen
im Alter zwischen 25 und 54 Jahren
doppelt so hoch wie bei den iiber
55-Jahrigen. Dies widerspiegelt auch
die fehlende Bereitschaft der Unter-
nehmen, in &iltere Mitarbeitende zu
investieren.

Altere Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer stellen gerade in unserer
zunehmend informations- und service-
orientierten Volkswirtschaft eine wert-
volle Quelle an Wissen und Erfahrungen
dar. Mit diesem Bewusstsein wie auch
mit sinnvollen und notwendigen An-
passungen in den entsprechenden Ins-
titutionen und Systemen miissen wir
diese Chance nutzen, um die anfangs
erwdhnten, wahrscheinlich unterschétz-
ten Herausforderungen anzugehen.

GABRIELLE WANZENRIED
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» Die Autorin Gabrielle Wanzenried ist
Professorin fiir Investitionsmanagement an der
Hochschule Luzern — Wirtschaft und Dozentin und
Forschungsleiterin am Institut fiir Finanzdienst-
leistungen in Zug. Fiir weitere Informationen zu
diesen und anderen Themen besuchen Sie bitte
unseren Blog: http:/blog.hslu.ch/ifz 4




