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Wirtschaft

Die britische HSBC orientiert sich
wieder anihren Wurzeln

Die grosste Bank Europas baut Zehntausende von Stellen ab und erwigt den Umzug nach Hongkong.

Sebastian Borger
London

Es ist ein Neuanfang unter altem
Management. Das in London ansédssige
Finanzhaus HSBC will bis 2017 bis zu
25000 Stellen abbauen, was einem
Zehntel der globalen Mitarbeiterzahl
entspricht. Unprofitable Sparten wie die
Investmentbank sollen reduziert, ganze
Unternehmensteile in der Tiirkei und
Brasilien verkauft werden. «Die Welt
verdndert sich. Wir miissen uns mit ihr
verdndern», sagt Konzernchef Stuart
Gulliver. Spitestens bis Jahresende will
HSBC auch dariiber entscheiden, ob der
Konzern seinen Sitz aus Grossbritannien
zuriick nach Hongkong verlagert, wo die
Bank einst herkam.

Zu den Kriterien, die iiber einen Um-
zug entscheiden, zdhlt auch die Unter-
stiitzung der britischen Regierung fiir
die Branche. Der grosste Finanzplatz der
Welt stohnt {iber die neue Regulierung,
die nach der Finanzkrise eingefiihrt
wurde. Zudem wiinschen sich die Bank-
lobbyisten eine Kiirzung der Banken-
steuer, die Grossbritannien jihrlich
etwa 4 Milliarden Pfund einbringt. Der
konservative Minister George Osborne
werde bei seiner alljdhrlichen Rede vor
der versammelten Bankenprominenz
zwar die Stellung der City bekriftigen,
heisst es im Finanzministerium. Der
Sektor miisse aber auch weiterhin einen
«fairen Beitrag» zur Konsolidierung der
Staatsfinanzen leisten.

Neue Vorschriften

Zu den neuen Vorschriften auf der Insel
gehort die strikte Trennung zwischen
dem Investmentbanking und dem Ge-
schiftsbankenbereich; diese soll inner-
halb integrierter Konzerne bis 2019
durchgefiihrt werden. HSBC hatte be-
reits im Friihjahr die Verlagerung des
britischen Firmensitzes von London
nach Birmingham bekannt gegeben.
Den neuen Plinen zufolge soll die Bank
dann auch unter anderem Namen fun-
gieren, beispielsweise Midland. Dieses
altehrwiirdige Finanzhaus hatte HSBC
1992 gekauft und in den Konzern inte-
griert. Infrage kime auch die Neuorga-
nisation unter dem Namen First Direct,
der Telefon- und Internettochter.

Von den derzeit 48 000 Angestellten
in Grossbritannien miissen rund 8000
um ihre Jobs bangen. Zudem diirften bis
zu 10 Prozent der Filialen dem Spar-
programm zum Opfer fallen. Es sei
«wirklich traurig, dass die harte Arbeit
unserer Mitglieder, allen Skandalen zum
Trotz, auf diese Weise belohnt wird»,
klagte Dominic Hook von der Gewerk-
schaft Unite.

Tatsdchlich hat die zweitgrosste Bank
der Welt schwierige Zeiten hinter sich.
Erst Ende letzter Woche bereinigte der

Konzern durch eine Zahlung von 40 Mil-
lionen Franken eine Untersuchung
der Genfer Staatsanwaltschaft. In der
Schweizer HSBC-Privatbank hatten
Firmenangestellte jahrelang aktive Bei-
hilfe zur Steuerhinterziehung geleistet.
Durch die «inakzeptablen Vorkomm-
nisse» sei dem Konzern «schwerer Ruf-
schaden» entstanden, glaubt Gulliver.
Mittlerweile sei die Genfer Bank «vollig
umgekrempelt».

Kriminelle Aktivititen

Der Genfer Skandal war jlingstes Bei-
spiel in einer langen Liste krimineller
oder unethischer Aktivititen, die von
Angestellten der Bank in den vergange-
nen zwei Jahrzehnten begangen worden
waren: Manipulation des Interbanken-
zinses Euribor sowie des Gold-, Silber-
und Platinpreises; Manipulation im
Devisenhandel (Forex); Geldwische fiir
mexikanische Drogenkartelle; Beihilfe
zur Umgehung von Sanktionen gegen
den Iran. Zuletzt fand der Konzern auch
Erwdhnung in der Anklageschrift, mit
der das FBI dem Weltfussballverband
Fifa zu Leibe riickte.

Seit seinem Amtsantritt 2011 musste
der aus dem eigenen Haus stammende
Gulliver nicht nur manche Fehler seiner
Vorgédnger ausbiigeln, sondern mehrfach
auch allzu ehrgeizige eigene Gewinnziele
korrigieren. Das lag nicht zuletzt an den
Strafzahlungen an Aufsichtsbehérden
und Gerichtskosten von insgesamt
10,3 Milliarden Franken. Allein fiir 2014
veranschlagte der Konzern Schadens-
ersatz- und Strafzahlungen von 3,51 Mil-
liarden Franken. Im gleichen Zeitraum
ging der Gewinn um 17 Prozent gegen-
liber dem Vorjahr zuriick, die Eigenkapi-
talrendite lag bei 7,3 Prozent.

Die neue Strategie zielt auf einen
zweistelligen Wert, um die unruhigen
Aktiondre mit der Aussicht auf bessere
Dividenden bei Laune zu halten. Der
Verkauf der Unternehmenstochter in
Brasilien und der Tiirkei soll zwischen
3,7 und 4,7 Milliarden einbringen, das
zusitzliche Sparprogramm weitere
4,6 Milliarden pro Jahr. Allerdings ent-
stehen auch einmalige Kosten von rund
3,7 Milliarden. Die grosste Ersparnis
erhoffen sich die Londoner Banker von
einer Reorganisation der Computersys-
teme und der Verlagerung weiterer IT-
Abteilungen nach Indien und China.

Von der Reduzierung des Investment-
geschiifts soll Asien weitgehend ausge-
spart bleiben. Die Riickkehr des vor
150 Jahren in Hongkong gegriindeten
Unternehmens in die Heimatregion gilt
in London als unausweichlich. Nicht
zuletzt hat der gebiirtige Brite Gulliver
lange Jahre als Trader und Leiter der
HSBC-Investmentbank in Hongkong ge-
arbeitet und hat dort weiterhin seinen
offiziellen Wohnsitz.

Das HSBC-Hauptquartier in London. Foto: Matt Dunham (AP, Keystone)

Nachgefragt

«Ein Vorbild fiir die Credit Suisse»

Experte Maurice Pedergnana
erklirt, was die CS von
der HSBC kopieren sollte.

Mit Maurice Pedergnana
sprach Benita Vogel

Wie bewerten Sie den Kahlschlag
bei der britischen Grossbank?

Die HSBC ist sehr stabil und gut durch
die Finanzkrise gekommen. Als die UBS
Milliarden vom Bund brauchte, schrie-
ben die Briten Gewinne. Aber HSBC
wurde mit der Zeit zu gross und zu trige.
Sie muss deshalb Fett abschneiden und
Muskelkraft aufbauen. Das Fitnesspro-
gramm, dem sich das Institut unter-
zieht, ist deshalb positiv. Nur so kann die
Bank eine weitere Krise liberstehen.

Fiir die Mitarbeiter ist das

allerdings weniger gut.

HSBC war bisher nicht bekannt dafiir,
mit harter Hand von oben gefiihrt zu
werden. Der Schnitt ist hart, aber fiir die
Bank angesichts der verschirften inter-
nationalen Kapitalstandards nétig. Denn
trotz des Schnitts wird HSBC eine Eigen-
kapitalrendite von «nur» 10 Prozent er-
reichen - «nur» muss man sagen, weil
das sehr wenig ist - und dies nicht etwa
schon in diesem oder im nichsten Jahr,
sondern erst 2017 der Fall sein soll.

HSBC will Risiken loswerden und
die sogenannten risikogewichteten
Aktiven in der Bilanz reduzieren.
Miissen Firmen um Kredite bangen?

Die Bank wird ihr Kreditportfolio stark
herunterfahren. Unternehmen mit
guter Bonitit werden das sicher spiiren.
Fiir die HSBC selbst heisst die Re-
duktion, dass sie risikofreudiger wird -
denn das Portfolio, das iibrig bleibt,
muss mehr Rendite abwerfen, wenn
die Bank wie geplant mehr Gewinne er-
zielen will.

Mehr Risikofreude -

kann das positiv sein fiir eine Bank?
Diese Strategie ist ein Teil der Antwor-
ten der Banken auf die neuen Regulie-
rungen. Die HSBC setzt mit der Reduk-
tion der risikogewichteten Aktiven
heute schon um, was man von der Cre-
dit Suisse unter neuer Fiihrung in einem
halben Jahr erwartet. Die HSBC ist quasi
ein Vorbild fiir die Credit Suisse.

Maurice Pedergnana

Der 50-Jahrige ist Professor
fur Banking und Finance an
der Hochschule Luzern und
Studienleiter am Institut fir
Finanzdienstleistungen Zug.

Die Credit Suisse wird kiinftig

also ebenfalls das Kreditgeschiift
stark schrumpfen lassen?

Entweder man fiihrt eine massive Kapi-
talerhohung durch, oder man reduziert
die Risiken. Das wird insbesondere im
Firmenkundengeschift sichtbar. Das
kleinere Kreditportfolio wird schliess-
lich aber risikobehafteter sein, um die
Renditeziele zu erreichen.

Biotechfirmen
wollen sich an
die BOorse wagen

Die Firma Cosmo bringt ihre
Tochter Cassiopea in Ziirich
an die Borse. Den gleichen
Schritt erwégt auch

AC Immune aus Lausanne.

Andreas Mockli

Wihrend Jahren wagte sich keine
Schweizer Biotechfirma mehr an die
Borse vor. Letzten November tat das Un-
ternehmen Molecular Partner aus
Schlieren den Schritt: Die Aktie notiert
derzeit knapp 50 Prozent iiber dem Aus-
gabepreis. Die positive Erfahrung ruft
Nachahmer auf den Plan. Am Dienstag
hat die luxemburgische Biotechfirma
Cosmo bekannt gegeben, ihre Tochter
namens Cassiopea an die Borse zu brin-
gen. Cosmo selber wird bereits seit 2007
an der Schweizer Borse gehandelt. Das
Unternehmen ist operativ vor allem in
Italien tétig, hat aber kiirzlich seinen
Sitz nach Luxemburg verlegt.

Mit dem BoOrsengang sollen zwei
Firmen geschaffen werden, die auf ihr
jeweiliges Fachgebiet fokussiert sind. Im
Fall von Cosmo sind dies Medikamente
gegen ausgewihlte Magen-Darm-Erkran-
kungen wie Morbus Crohn oder Dick-
darminfektionen. Die Tochter Cassiopea
dagegen entwickelt Priparate gegen dus-
serlich zu behandelnde Hautkrankhei-
ten wie Akne. Cosmo besitzt derzeit
97 Prozent an Cassiopea und will diesen
Anteil mit dem Bdérsengang auf unter
50 Prozent reduzieren. Um den Start zu
erleichtern, hat Cosmo seine Tochter
mit rund 50 Millionen Euro ausgestattet,
womit der Kapitalbedarf bis 2017 aus-
reichen soll.

Folgt bald weitere Firma?

Den Gang an die Borse erwégt auch die
Lausanner Biotechfirma AC Immune,
die auf die Alzheimer-Krankheit spezia-
lisiert ist. Firmenchefin Andrea Pfeifer
sagte der Nachrichtenagentur Bloom-
berg, der Borsengang sei zumindest eine
Option. Moglich sei aber auch ein Ver-
kauf an einen Pharmakonzern. Man sei
von vielen Firmen kontaktiert worden,
die Interesse gezeigt hitten.

AC Immune ist fiir den am weitesten
fortgeschrittenen Alzheimer-Wirkstoff
eine Partnerschaft mit Roche eingegan-
gen. Die Basler miissen entscheiden, ob
sie das Prdparat weitervorantreiben
wollen. Klinische Studien haben ledig-
lich einen Erfolg bei Patienten mit einer
milden Form von Alzheimer gezeigt, je-
doch nicht bei der mittelstarken Auspra-
gung. Roche sei weiterhin mit der Ana-
lyse dieser klinischen Daten beschiftigt,
sagt ein Sprecher. Zudem wird gepriift,
ob das Prdparat mit einer héheren Dosis
verabreicht werden kann.

AC Immune gehort schon seit linge-
rem zu den Favoriten fiir einen Bérsen-
gang. Als Kandidat wird auch Polyphor
aus Allschwil bei Basel gehandelt.
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