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Aus Compliance-Sicht besonders rele-
vant sind die Ausfiihrungen zur Fraud-
Prifungen. Hier wird zundchst die Ver-
antwortung des Abschlusspriifers disku-
tiert. Zu Recht weisen die Autoren auf
die primdre Verantwortlichkeit der Un-
ternehmensorgane bei der Verhinderung
von Fraud hin. Da das Priiffungsurteil des
Abschlusspruifers lediglich mit hinrei-
chender Sicherheit abzugeben ist, kom-
men die Autoren zu dem Schluss, dass
eine der Jahresabschlusspriifung nachge-
lagerte Aufdeckung von Bilanzmanipula-
tionen nicht zwingend aufein Fehlverhal-
ten von Abschlusspriifern hindeutet. Hier
hétte man sich neben dem Hinweis auf
die falschen Erwartungen der Offentlich-
keit (Stichwort: Erwartungsliicke) eine
Diskussion des nachgewiesenen Fehlver-
haltens von Abschlusspriifern bei realen
aufgedeckten Bilanzmanipulationen ge-
wiinscht. Prifungshandlungen zur Auf
deckung von Fraud werden ausfiihrlich
diskutiert, wobei immer wieder auf die
Risikoorientierung der Priifung hinge-
wiesen wird. Stellt der Priifer wihrend
seiner Handlungen fest, dass sich Wie-
derspriiche ergeben oder hat er tatsich-
liche Hinweise auf Fehlverhalten, dann
muss die Priicfung auf Fraud deutlich in-
tensiviert werden.

Die Ausfilhrungen zu den Priifungs-
strategien sind neben Wirtschaftspriifern
auch fiir interne Revisoren, Risikomana-
ger und Compliance-Verantwortliche von
groldem Interesse. Hier werden diejenigen
Techniken diskutiert, die heute den State
of the Art bei der Priifung ausmachen. So
wird ausfiihrlich auf den Umgang mit Da-
ten und den Einsatz von Software zur Da-
tenanalyse eingegangen. Ebenfalls wird
das Benfordsche Gesetz bzw. die Hill-Ver-
teilung eingegangen. Hier erhilt man
grundlegende Erliuterungen zu dem
gangigen Handwerkszeug der Betrugs-
aufdeckung.

Insgesamt ein lehrreiches Buch, das
als Grundlagenwerk in keinem Priifer-
biiro fehlen sollte. Fiir interne Priifer und
verwandte Titigkeiten kann der Band als
Nachschlagewerk fiir alle gingigen Fra-
gen der Wirtschaftspriifung und allge-
mein, die Prifungstechniken, sehr geeig-
net sein.

Prof. Dr. Stefan Behringer,
NORDAKADEMIE Elmshorn
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In Zeiten in de-
nen in Deutsch-
land gerade das
. geplante Kultur-
gliterschutzge-
setz rege disku-
tiert wird,
publiziert  die
Hochschulprofes-
sorin an der
Hochschule Lu-
zern, Vizeprasi-
dentin des Strafgerichts Baselland und ak-
tive Rechtsanwdltin Frau Prof. Monika
Roth ein spannendes neues Sachbuch,
dass Schlaglichter auf wirtschaftskrimi-
nelle Handlungen in Verbindung zum
weltweiten Kunstmarkt und der Rolle der
Schweiz im Besonderen wirft. Es richtet
sich an Sammler, Kunsthéndler, Auktions-
hduser, Kunsthistoriker, Juristen, Behor-
den und kunstinteressierte Personen. In
drei Kapiteln legt die Autorin anhand zahl-
reicher Beispiele und aufgearbeiteter Vor-
kommpnisse dar, wie Geldwischerei und
Interessenkonflikte im Kunstmarkt durch
gingige zweifelhafte Vorgehensweisen der
beteiligten Akteure und eine liickenhafte
schweizerische Gesetzeslage begiinstigt
werden - und welche Rolle die schweizeri-
schen Zollfreilager als Institutionen hier-
bei spielen.

Im ersten und grofiten Kapitel des Bu-
ches, das sich im Schwerpunkt der Geld-
wische widmet, gibt die Autorin einen
umfassenden Einblick zu den Akteuren
und Verhaltensweisen auf dem Kunst-
markt. Nicht ausgespart wird hier die
problematische Konstellation von Ge-
schiften mit politisch exponierten Perso-
nen (PEP), bei denen der Erwerb von
Kunstgegenstinden durch den Miss-
brauch offentlicher Vermogenswerte in
deren Heimatlindern und durch Gelder
aus Korruption erméglicht wird. Dane-

ben beschreibt die Autorin den zuneh-
menden Wandel des Kunstmarktes hin
zu einem Warenmarkt, der Kunst als An-
lage- und Spekulationsobjekt versteht.
Der zunehmende Einfluss einiger weni-
ger sehr wohlhabender Sammler - so-
wohl aufden Kunstmarkt als auch aufdie
Ausstellungspolitik 6ffentlicher musea-
ler Kunstsammlungen - wird ebenso in
den Fokus genommen wie die Funktions-
weise des Marktes rund um die neuen
Sammler-Egiden von Hedgefondmana-
gern, neureichen Russen oder Asiaten. In
der Folge sieht die Autorin eine Schwa-
chung des 6ffentlichen Kunst- und Muse-
umssektors — d6ffentliche Museen konkur-
rierten zunehmend mit privaten Museen
und Institutionen finanzstarker, privater
Sammler, um den Erhalt bedeutender
Werke. Der Platzierungs- und Rationali-
sierungspolitik der Akteure widmet die
Autorin einen ganzen Abschnitt und be-
schreibt sehr anschaulich wie intranspa-
rent sich die Preispolitik bei Auktionen
gestaltet und dies, obwohl eine Explosion
der Kaufpreise in den letzten Jahren zu
beobachten sei. Sie geht damit anhand
von zahlreichen anschaulichen Beispie-
len der Motivation der Sammler und den
Hintergriinden einer zunehmenden
Kommerzialisierung des Kunstmarktes
mit einer sich stets erneuernden Preisspi-
rale nach. Hier liegt die Stirke des ersten
Buchteils, der anhand von vielen Erlaute-
rungen verdeutlicht, dass in einem Be-
reich in dem Barzahlungen tblich sind,
keine gesetzliche Regulierung herrscht,
Marktinformationen schwer erhiltlich
sind, hohe Kaufpreise kein Aufsehen er-
regen und uber die Identitit von Kiufer
und Verkiufer Stillschweigen vereinbart
wird, ein idealer Nihrboden fiir Geldwi-
sche bereitet ist. Nicht gliicklich wird
derjenige Leser, der eine vertiefte Ausei-
nandersetzung mit dem schweizerischen
Geldwischegesetz sucht. Hier bleiben so-
wohl die Ausfiihrungen zum Tatbestand
der Geldwische de lege lata als auch zu
den Sorgfalts- und Verhaltenspflichten
der Finanzintermediire kurz und knapp.
Dies ist jedoch nachvollziehbar, da der
Kunsthandel als solches eben noch nicht
dem schweizerischen Geldwischegesetz
unterstellt ist. Dennoch wire am Ende
dieses Kapitels neben der Forderung
nach einem Mehr an Regulierung ein
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Ausblick de lege ferenda wiinschenswert
gewesen. Etwas storend fiir den Lesefluss
wird hier wie auch im Rest des Buches der
teils sprunghafte Wechsel von Originalzi-
taten in englischer und franzésischer
Sprache empfunden, dem keine weitere
Erlduterung folgt.

Im zweiten Kapitel wendet sich die Au-
torin sodann einer schweizerischen Insti-
tution — dem Zollfreilager — zu. Hier er-
fahrt der Leser, dass diese, urspriinglich
als Zwischenlager fiir Waren des interna-
tionalen Transithandels gedachten Orte,
heute entgegen der gesetzlichen Inten-
tion zu einem ,Niemandsland” der dau-
erhaften zollfreien Lagerung von Kunst-
gegenstinden missbraucht werden. Die
Rolle der Zollbehérden wird hier ebenso
beleuchtet, wie das schweizerische Zoll-
gesetz als deren gesetzliche Grundlage.
Auch ‘hier gelingt der Autorin anschau-
lich die fehlende Awareness und das man-
gelhafte Enforcement des Zollgesetzes
aufzuzeigen.

Das Buch endet mit einem dritten Kapi-
tel, in dem die Interessenkonflikte der Ak-
teure und gingige Verhaltensweisen auf
grund einer unreflektierten Vermischung
von Rollen im Kunsthandel kritisch be-
leuchtet werden. Wo ein Kurator, gleich-
zeitig als Verkiufer auftritt, ein Galerist
als privater Sammler agiert, der unabhin-
gige Kunstkritiker gleichzeitig als Berater
eines Auktionshauses und als Kdufer oder
Verkdufer titig wird, sind Interessenkon-
flikte vorprogrammiert. Hier zeigt die Au-
torin immer wieder Parallelen zum stark
regulierten Finanzmarkt auf, wo derar
tige Interessenskonflikte durch den Ge-
setzgeber ebenso verboten sind, wie da-
durch bedingte Verhaltensweisen wie
Insiderhandel und verbotene Preisabspra-
chen als auch andere Formen der Markt-
manipulation. Das Buch schlieft mit ei-
nem Anhang, ausgewdhlter Meldungen
der schweizerischen Meldestelle fiir Geld-
wiischerei (MROS), die in Zusammenhang
mit dem Kunsthandel stehen und die
diese in ihren Jahresberichten bis Dezem-
ber 2014 publiziert hat, ebenso wie einige
bisher nicht publizierte Félle.

Damit gewédhrt das Werk von Frau Roth
einen anschaulichen Einblick in die Welt
des Kunstmarktes mit seinen Verflechtun-
gen und Interessenkonflikten. Anhand
einer Vielzahl aufgearbeiteter Praxisbei-

spiele ist es der Autorin gelungen, den Be-
darf nach einer Regulierung des Kunst-
marktes — nicht zuletzt zum Schutz der
vielen korrekt handelnden Teilnehmen-
den — herauszustellen. Wer dagegen eine
vertiefte juristische Auseinandersetzung
mit dem Thema Geldwische und Kunst-
handel sucht, dem sei eine anderes Werk
empfohlen.

Dr. Doreen Miiller, Redaktion ZRFC
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Mitarbeiter-Compliance
Strategien fiir die erfolgreiche Ein-
bindung
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Ausgehend von
der These, dass
die allermeisten
Compliance-
Organisationen
nicht mehr als
20 Prozent der ei-
- genen Mitarbei-
ter erreichen, lie-
fert das vorlie-
gende Werk
einen handlungs-
orientierten Ansatz zur Verbesserung der
eigenen  Compliance-Kommunikation
und zeigt auf, wie die fibrigen 80 Prozent
der Mitarbeiter angesprochen und erfolg-
reich in die eigene Compliance-Organisa-
tion eingebunden werden konnen. Mit
viel Praxisnihe schaffen es die Autoren in
acht Kapiteln zu vermitteln, wie das
Thema Compliance zum Thema aller Mit-
arbeiter im Unternehmen werden kann -
und wie man ein entsprechendes Projekt
zur Verbesserung der eigenen Compli-
ance-Kommunikation am besten angeht.
Das Buch wendet sich daher vor allem an
eine bereits etablierte Compliance-Orga-
nisation, bei der alle grundsatzlichen Fra-
gen geklirt sind und die auf dieser Basis
weitere Verbesserungen in der Reichweite
und Qualitit der eigenen Compliance-
Kommunikation anstrebt.

Die ersten beiden Kapitel widmen sich
der Planungsphase vor Projektstart und
der Ermittlung der bisherigen Reich-
weite der Compliance im Unternehmen.
Hier werden Hilfestellungen zur Operati-

ZRFC 515 239

onalisierung der eigenen Projektziele und
zur Ermittlung des Status quo im Unter-
nehmen gegeben ebenso wie zur Auswahl
und zum Auftreten der Compliance-Mitar-
beiter selbst. Interessant sind hier die ver-
mittelten alternativen Ansétze aus Verhal-
tenswissenschaft und Soziologie, um Mit-
arbeiter zur Kooperation zu gewinnen und
zu motivieren. Kapitel drei befasst sich so-
dann mit der gezielten Auswahl von Mit-
arbeitergruppen fiir die Einbeziehung in
das Projekt und einer entsprechenden Pri-
orisierung der Berticksichtigung im Pro-
jekt. Als alternatives Konzept befiirworten
die Autoren eine Auswahl der Mitarbei-
ter nach einem Cluster, um einen besse-
ren Zugang im Rahmen von Schulungen
und anderen Kommunikationsmafnah-
men zu finden. Als moégliche Cluster wer-
den hier unter anderem Mitarbeiter mit
Migrationshintergrund, fachliche Spezia-
listen, informelle Gruppen, dritte Perso-
nen und Organisationen, die Zugang zu
Mitarbeitern und Infrastruktur des Unter-
nehmens haben, Multiplikatoren und die
untere Flihrungsebene identifiziert. Das
vierte Kapitel widmet sich dann ganz der
Anpassung des bisherigen Compliance-
Auftritts und gibt praxisorientierte Emp-
fehlungen zum Wissensmanagement und
zur Anpassung von Texten und Schulun-
gen, wihrend Kapitel finf sich ausfiihr-
lich mit der direkten Kommunikation
mit den eigenen Mitarbeitern befasst.
Hier wird insbesondere vermittelt wann
und wie ein Mitarbeiter im Idealfall mit
dem Thema Compliance in Kontakt tre-
ten sollte und welche Ansprechmoglich-
keiten grundsitzlich zur Verfiigung ste-
hen. Die Hinweise zur Kontaktaufnahme
und Gesprichsfithrung sind dabei aus-
fiihrlich und gelungen. Kapitel sechs be-
handelt sodann die Zusammenarbeit der
Compliance-Abteilung mit anderen Un-
ternehmensfunktionen (unter anderem
bestehende Kontroll- und Uberwachungs-
systeme, Whistleblowing-Hotline und in-
terne Revision). Hier geht es insbesondere
um die Abgrenzung der jeweiligen Aufga-
benfelder und die Sicherung einer koor-
dinierten Zusammenarbeit mit der Com-
pliance-Abteilung. Das Buch schliefSt mit
dem Kapitel sieben, welches noch ein-
mal durch eine iiberblicksartige Zusam-
menfassung von Projektverstindnis, Rei-
henfolge der einzelnen Schritte, Organi-



