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Eine Zahlin Form eines
Dezimalbruchs als Titel eines
Zeitungsartikels - das diirfte
fiir viele Leserinnen und Leser
ein Ritsel darstellen. Vielleicht
denken Eltern dabei an ihre Kin-
der, die momentan haufig in
Priifungen engagiert sind; ein
Notenschnitt von 5,45 diirfte
einen Anlass fiir Lob darstellen.
Es geht hier jedoch nicht um
Noten, sondern um Geld: Wie
diese Woche vermeldet wurde,
wiirde der in Luzern zu schaf-
fende Durchgangsbahnhof
anlésslich des nichsten Ausbau-
schrittes 2030/35 die Summe
von 5,45 Milliarden Franken
kosten, darin eingeschlossen ist
der Zimmerberg-Basistunnel II,
ohne den das Projekt laut
Experten nicht realisiert werden
kann. Auf politischer Ebene
wird diskutiert, ob diese Kosten
dadurch gesenkt werden konn-
ten, wenn nur eine «Zimmer-
berg light»-Variante gebaut
wiirde. Innerschweizer Politiker
und das Bundesamt fiir Verkehr
(BAV) sind hier deutlich anderer
Meinung und werfen sich
gegenseitig vor, mit unklaren,
nicht nachvollziehbaren, zu
wenig transparenten Zahlen zu
operieren.

Aus 6konomischer Sicht ist
interessant, wie solche Projek-
te zubeurteilen sind. Die
Betriebswirtschaftslehre offe-
riert dazu eine Vielzahl von
Konzepten, die allesamt «richti-
ge Ergebnisse» liefern konnen,
aber auf sehr unterschiedlichen
Argumentationsketten aufbau-
en. In einer sehr einfachen Art
und Weise der Beurteilung
wiirde man wohl nur die Erstel-
lungskosten der jeweiligen
Varianten betrachten. Bei einem
solchen Vorgehen wire es wohl
diskutabel, welche Kosten genau
dazuzurechnen sind (Abgren-
zung Grundprojekt respektive
damit verbundene Projekte) und
wie genau man solche iiber viele
Jahre im Voraus schitzen kann.
Ein Vergleich mit der Neuen
Eisenbahn-Alpentransversale,
kurz Neat, mag dies illustrieren:
Laut neuestem, per Ende April
2017 veroffentlichtem Bericht

des BAV belautft sich die Projekt-
kostenprognose per Ende 2016
auf'17,65 Milliarden Franken -
ohne Teuerung, Mehrwertsteuer
und Bauzinsen, also rund das
Dreifache der Kosten fiir den
Durchgangsbahnhof. Verglichen
mit dem vom Parlament 1998
gesprochenen Kredit von rund
12,6 Milliarden zeigen sich
deutliche Unterschiede, die sich
auf'viele Faktoren zuriickfithren
lassen, aber die Unsicherheit
von Prognosen und Schétzun-
gen deutlich offenlegen. Wird
dann noch ein Vergleich mit der
Botschaft des Bundesrates von
1990 angestellt - dort war von
Gesamtausgaben von 10,1 Mil-
liarden Franken die Rede -, so
erscheinen die Abweichungen
geradezu atemberaubend, auch
wenn bei der heute iiberwiegen-
den Freude an der kurzen
Reisezeit in den Stiden niemand
mehr zum Spielverderber
werden mochte.

Solche reinen Kostenverglei-
che mogen, klammert man
die Unsicherheit der Planung
aus, zwar einfach aussehen,

sie befriedigen aus praktischer
Sicht meistens nicht vollum-
finglich. Werden namlich, wie
gerade aktuell beim Ausbau des
Luzerner Bahnhofs, verschiede-
ne Moglichkeiten miteinander
verglichen, so ist es sehr wich-
tig, zu beriicksichtigen, dass die
Wabhl einer Variante auch zu
einem fiir die Bahnkundinnen
und -kunden unterschiedlichen
Nutzen fithren kann. Dieser
Begriff des «Nutzens» ist aus
okonomischer Sicht ein zuwei-
len schwer fassbarer Begriff.

Wie erfolgt nun sinnvoller-
weise eine Verbindung der
Kosten mit dem Nutzen bei
Bahnprojekten? Um nicht auch
noch Ol ins Feuer zu giessen
und die aktuelle politische
Debatte weiter zu befeuern -
mangels offentlicher Verfiigbar-
keit aller Unterlagen ist das
auch kaum serios moglich -, sei
hier ein Vergleich mit dhnlichen
Uberlegungen beim Ausbau der
Berner S-Bahn erlaubt. Die
dortige Analyse hat in einem

ersten Schritt das Angebotskon-
zept (Fahrzeiten, Takt, Halte-
politik etc.) fiir verschiedene
Varianten erhoben. Danach
wurde die Verkehrsnachfrage
tiir die einzelnen Szenarien
geschitzt. Daneben braucht es
eine Vielzahl von betriebs- und
volkswirtschaftlichen Kenn-
zahlen (z.B. Betriebskosten pro
Zugkilometer, Billettertrdge pro
Personenkilometer, Hohe der
Investitionskosten, Lebensdau-
er von Baubestandteilen sowie
Zahlen zur Bewertung von
Veranderungen bei der Umwelt-
belastung wie z.B. Abnahme der
Luftverschmutzung). Solche
Daten erhalten Spezialisten
unter anderem aus Kosten-
analysen, umfassenden wissen-
schaftlichen Studien sowie auch
aus der Buchhaltung der betrof-
fenen Transportunternehmen.
Wie die Analyse gezeigt hat,
haben sich die Angebotsausbau-
ten ausgaben-/einnahmenseitig
kaum gerechnet, jedoch hat die
Quantifizierung von Reisezeit-
gewinnen, hoheren Taktdich-
ten, positiven Effekten aus dem
Umsteigen vom privaten auf
den offentlichen Verkehr die
Bilanz des Projekts wesentlich
verbessert.

In diesem Sinne ist zu hoffen,
dass auch die betroffenen
Institutionen in und um Luzern
moglichst rasch zeigen, wie und
was sie gerechnet haben, sodass
sich eine breite Offentlichkeit
ein Bild davon machen kann, ob
die Zugreise im Sackbahnhof
enden oder unterirdisch weiter-
gehen soll.
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Sonderschichten
nach Cyber-Attacke

Reaktion Vier Tage nach dem Angriff durch Internetkriminelle
kampfen betroffene Firmen weiter mit den Folgen.
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Fehlermeldung auf einem Laptop nach der Cyberattacke von dieser Woche.
Bild: Rob Engelaar/EPA (Geldrop, 28. Juni 2017)
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Der global titige US-Pharma-
konzern MSD Merck ist eine der
zahlreichen Firmen weltweit, die
am Dienstag von einer aggressi-
ven Cyber-Attacke getroffen
wurden. Der zweite grosse On-
line-Angriff seit Mitte Mai (Wan-
naCry-Attacke) erfolgte beson-
ders perfid. Ausgelost wurde er
in der Ukraine. Er zielte direkt
auf Firmennetzwerke.

«Es brauchte nur einen PC-
Anwender, der durch das Ankli-
cken des verseuchten E-Mail-
Anhangs seinen Computer infi-
zierte», weiss Umberto Annino,
Sicherheitsexperte beim Zuger
IT-Dienstleister Infoguard. «Die
aggressive Software, ein Ver-
schliisselungstrojaner namens
Petya/NotPetya, verbreitete sich
extrem schnell. Und zwar auf al-
len moglichen Rechnern, die im
gleichen Netz verbunden sind.»
Sotrafes auch MSD Merck, einen
Konzern mit weltweit 70 000
Mitarbeitern, 600 davon an den

Standorten in Luzern und Wer-
thenstein. «Als wir in Luzern den
Cyber-Angriffbemerkten, fuhren
wir sofort alle Computersysteme
runter», sagt Angelika Marz,
Kommunikationschefin von MSD
Merck Schweiz. So habe man ein
weiteres Ubergreifen der Attacke
und grossere Schaden verhindern
konnen. «Wir haben sofort Not-
fallmassnahmen ergriffen, um auf
einem alternativen System wei-
terzuarbeiten», erkldrt Angelika
Mairz. Denn bei MSD Merck sei
die Gewahrleistung der Versor-
gungssicherheit im Vordergrund
gestanden. Angelika Marz: «Wir
produzieren biotechnische Stoffe
in Werthenstein und beliefern
Spitaler sowie Patienten mit Me-
dikamenten und Impfstoffen.»
Mit Sonderschichten und ad
interim angepassten Abldufen
habe die Produktion aufrecht-
erhalten werden kénnen. «Alle
Lieferungen in der Schweiz
konnten wir trotz der Umstdnde
ausfiihren.» Zu den Kosten, die
der Cyber-Angriff verursachte,
gibt es bei MSD Merck keine An-

gaben. Es sei noch zu friih, dies
zu beziffern, hiess es. Einzelne
Systeme wie der E-Mail-Server
waren auch gestern noch ausser
Betrieb.

Auch die Werbevermark-
tungsfirma Admeira in Bern wur-
de Opfer des Cyber-Angriffs. Alle
290 Mitarbeiter waren betroffen.
Nach den Befiirchtungen, am
Wochenende gibe es keine Wer-
bung im SRF, kam gestern Ent-
warnung. «Da unser Kernge-
schift nie beeintrachtigt war, hat
es flirunseren Umsatz keine Kon-
sequenzen», sagte Admeira-
Sprecherin Romi Hofer.

Laut offiziellen Angaben wur-
deninder Schweiz sieben Firmen
von Petya/NotPetya getroffen.
Dazu gehort auch Sanitas Troesch
mit ihrer Niederlassung in Kriens.
Auf Anfrage hiess es dort gestern:
«Aus Datenschutzgriinden hat
das Unternehmen bis zum Ab-
flauen der Internetangriffe seine
IT-Systeme isoliert. Zur Losung
des Vorfalles wurden in der Zen-
trale wie auch in den Filialen IT-
Spezialisten beigezogen.»
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