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Aussichten

Gute Unternehmenstiihrung

Gute Unternehmensfiihrung
istkein Luxusgut, sondern
eine Leitidee, welche das
Vertrauen in die Fithrungskrifte
und die Unternehmen, die sie
leiten, vermitteln soll. Seit mehr
als 15 Jahren gibt es in der
Schweiz den allseits anerkann-
ten Verhaltenskodex «Best
Practice for Corporate Gover-
nance». Er betont die unterneh-
merische Selbstverantwortung,
im Sinne eines nachhaltigen
Unternehmenserfolgs sich an
diesen Richtlinien zu orientie-
ren. Weil der Kodex tiber die
gesetzlichen Minimalvorgaben
hinausgeht, kann man ihn auch
als Leitstern betrachten.

Einiges darin entspricht dem
gesunden Menschenverstand.
Dass man personliche und
geschiftliche Verhiltnisse
auseinanderzuhalten hat, um
Interessenkonflikte zu vermei-
den, ist naheliegend. Dass man
Wissensvorspriinge nicht nutzt,
ist ein ethischer Grundsatz.
Handlungen sollen erklart
werden konnen. An diese Richt-
linien sollen sich kleinere,
mittlere und grosse Aktienge-
sellschaften halten, aber auch
Genossenschaften und Stiftun-
gen. Die Frage, wie eszuden
jingsten Vorkommnissen bei
der Postauto AG und der Raiff-
eisen gekommen ist, ist von
offentlichem Interesse. Im
Boulevardjournalismus werden
Personen an den Pranger ge-
stellt, aus distanzierter Sicht
stellt sich die Frage, welche

Rollentriger versagt haben und
warum. Die Schweiz ist ein
kleines Land. Das Kleinrdumige
kann sich auch in Unternehmen
spiegeln. Es gibt immer noch
Menschen, die arbeiten ein
Leben lang fiir dieselbe Gesell-
schaft. Freundschaften konnen
dazu fithren, dass man blind
vertraut. Was im privaten Kon-
text wertvoll ist, kann sich im
unternehmerischen Umfeld
iibel auswirken.

Loyalitit zu Fithrungskraften
und zum Unternehmen wird
hoch geschitzt. Nibelungen-
treue, Wegblicken und Nicht-
reflektieren sowie die Unkennt-
nis iber verscharfte Verhaltens-
richtlinien kénnen zum Risiko
werden. Genau wie sich der
allgemeine Lebensstil mit der
Zeit andert, dndern sich auch
die Ansichten, was unter guter
Unternehmensfithrung akzep-
tiert ist und was nicht. Gefahr-
lich sind in der Regel hohe
Gewinne. Sie wirken - wie
Opium - einschlifernd. Wer als
Vorsitzender brillante Zahlen
prasentiert, hat rasch viele
Anhinger, die sich gut bezahlen
lassen und keine anspruchsvol-
len Fragen stellen. Die eigen-
standige Willensbildung wird
unterdriickt, das Bauchgefiihl
iiberhort und der kritische
Gedankenaustausch an der

67. Verwaltungsratssitzung
vernachlissigt. Uber Details
wird mal hinweggesehen, die
Kontrollfunktionen werden nur
noch zu 99 Prozent wahrge-

nommen. Aber vielleicht liegt
gerade im restlichen Prozent
das Restrisiko, der reputations-
gefihrdende, geschaftsschadi-
gende Skandal.

Gute Unternehmensfiihrung
stellt hohe Anforderungen an
zeitliche Ressourcen und die
Qualifikation der Fiihrungsver-
antwortlichen. Dafiir wird auch
eine «angemessene» Vergiitung
in Aussicht gestellt. Entsteht ein
Schaden, ist es jammerlich, sich
auf Expertenstudien, Revisions-
berichte usw. zu berufen. Viel-
mebhr stellt sich die Frage, ob

die Verantwortlichen dem Amt
gewachsen sind. Aus schlechter
Unternehmensfiihrung konnen
finanzielle Schiden, zivilrecht-
liche Anspriiche und sogar
strafrechtliche Untersuchungen
entstehen. Vertrauen ist ein
Kapital, dem Sorge zu tragen ist.
Wer in einer Institution nicht
tiir gute Unternehmensfiihrung
garantiert, hat in einer Fiith-
rungsposition nichts zu suchen.
99 Prozent reichen fiir mein
Vertrauen nicht aus.

Maurice Pedergnana

Professor fiir Banking und
Finance an der Hochschule
Luzern - Wirtschaft und
Studienleiter am Institut fiir
Finanzdienstleistungen Zug (IFZ)

Schweizer Filialen weiter offen

Toys 'R’ Us Der Kollaps des US-
Mutterhauses hat vorderhand
keine Auswirkungen auf die
Spielwarenkette Toys 'R’ Us in
der Schweiz und in Deutschland.
Dies gab die deutsche Zweigstel-
le des Detailhidndlers in Koln
bekannt. Demnach bleiben die
10 Filialen in der Schweiz und
die 66 Geschifte in Deutschland
«weiterhin geoffnet und bieten

den gewohnten Service an». Im
Gegensatz zu den USA konnten
sie in Zentraleuropa auf «ein sehr
solides Geschiftsjahr zuriickbli-
cken», wird Geschiftsfithrer Det-
lef Mutterer, verantwortlich fiir
die Filialen in Zentraleuropa, in
einer Mitteilung zitiert.

Derweil sieht sich Toys 'R’ Us
in den USA gezwungen, samtli-
che 735 Filialen zu schliessen, das

Unternehmen abzuwickeln und
gegen 30 000 Angestellte zu ent-
lassen. Fiir die Tochtergesell-
schaft in Europa wird derzeit
nach einem Kaufer gesucht. Das
Mutterhaus sicherte derweil zu,
den Betrieb der internationalen
Filialen wahrend mindestens
60 Tagen zu garantieren.

Renzo Ruf, Washington

Uppige Boni
trotz roter Zahlen

Deutsche Bank 735 Millionen Euro Verlust und Minidividende fiir
Aktionare - doch die Boni-Zahlungen liegen bei 2,3 Milliarden Euro.

John Cryan, Vorstandsvorsitzender der Deutschen Bank.

Die Deutsche Bank zahlt ihren
Mitarbeitern ungeachtet des drit-
ten Jahresverlusts in Folge wieder
Milliardenboni. Die Aktionare
miissen sich hingegen abermals
mit einer Minidividende zuftie-
dengeben. Wahrend das Personal
knapp 2,3 Milliarden Euro an
variabler Vergiitung bekommt,
schiittet das Geldhaus an seine
Anteilseigner rund 230 Millionen
Euro aus - ein Zehntel des Be-
trags, der hauptsachlich in die
Taschen der Investmentbanker
unter den rund 97 000 Beschaf-
tigten fliesst.

Wie aus dem gestern verof-
fentlichten Geschaftsbericht der
grossten deutschen Bank hervor-
geht, soll die Dividende 11 Cent
je Anteilsschein betragen nach
19 Centim Vorjahr. Der Bonus fiir
die Mitarbeiter erreicht nach
546 Millionen Euro fiir 2016 fast
wieder die 2,4 Milliarden Euro,

die das Geldhaus 2015 ungeach-
tet eines Milliardenverlustes ver-
teilte. Das Topmanagement be-
kommt wegen des Verlusts von
einer halben Milliarde Euro fiir
2017 keinen Bonus. Die Ge-
schaftsleitung hatte bereits in den
vergangenen beiden Jahren Null-
runden bei den Boni eingelegt.

Mehr Verlust als noch
im Februar erwartet

Konzernchef John Cryan bezog
2017 ein Grundgehalt von 3,4
Millionen Euro. Das sind
400000 Euro weniger als im
Jahr davor. Schuld an der Einbus-
se ist eine Anderung der Vergii-
tungsregeln. Cryan gehort damit
beileibe nicht zu den Spitzen-
verdienern unter den Topmana-
gern der grossen deutschen Kon-
zerne, deren Rangliste von SAP-
Chef Bill McDermott angefiihrt
wird, der 21,8 Millionen Euro
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ausgezahlt bekam. Wie die Bank
weiter mitteilte, fiel der Verlust
im vergangenen Jahr mit 735 Mil-
lionen Euro sogar noch hoher aus
als die Anfang Februar auf Basis
vorlaufiger Zahlen berichteten
knapp 500 Millionen Euro.
Grund dafiir sind Steueransprii-
che in Grossbritannien, die erst
in der Zwischenzeit beriicksich-
tigt wurden.

Sie kommen zusitzlich zu
einem massiven Effekt durch die
US-Steuerreform, der die Bank
unter dem Strich in die roten Zah-
len gedriickt hatte. Vor Steuern
hatte das Institut im vergangenen
Jahr 1,2 Milliarden Euro verdient
nach einem Verlust von 810 Mil-
lionen Euro im Vorjahr und mehr
als 6 Milliarden Euro 2015. Cryan
bekriftigte das Ziel, dass die Bank
2018 unter dem Strich wieder Ge-
winne schreibt und wieder eine
hohere Dividende zahlt. (sda)
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16. Midrz 2018

In ihrer geldpolitischen Lageeinschitzung teilte die Schweizerische Nationalbank (SNB) diese Wo-
che mit, dass sie fiir die heimische Wirtschaft mit einem Wachstum von rund 2 Prozent und einer
weiteren allmihlichen Abnahme der Arbeitslosigkeit im laufenden Jahr rechnet. Trotz dieser po-

sitiven Einschitzung hilt die SNB wie erwartet an ihrer expansiven Geldpolitik fest und lisst den
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Negativzins auf unverindertem Niveau. An den Aktienmirkten verhielten sich die Anleger in der Be-

richtswoche zuriickhaltend. Die anhaltenden Sorgen um einen globalen Handelsstreit belasteten ins-
besondere die US-Mirkte. Bei den LUKB Anlagefonds resultierten im Wochenvergleich nur leichte Tell

Kursveranderungen, da aufgrund des bei Anlagefonds iiblichen Forward Pricings noch die positiven

Aktienmirkte vom Freitag der Vorwoche in der Preisentwicklung enthalten sind.
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Informieren Sie sich unter

www.lukb.ch/expert-markt

Fiir jeden Anleger die passende Lésung.
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