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«Die Korruptionsitztinden
Kopfen und den Strukturen»

Der Rheinfelder Ukraine-Kenner Michael Derrer fordert, dem Thema
bei Hilfsmassnahmen Beachtung zu schenken.

Thomas Wehrli

Auch wenn derzeit wenig auf
ein Ende des Krieges hindeutet
- es ist wichtig, sich bereits heu-
te Gedanken und vor allem
Konzepte zum Wiederaufbau
zu machen. Dies macht unter
anderem die Berner Fachhoch-
schule und bietet das «CAS
Wiederaufbau Ukraine» an.
Dieses richtet sich an gefliich-
tete Frauen aus der Ukraine, an
Ukrainerinnen und Ukrainer,
die schon ldnger in der Schweiz
leben, sowie an Mitglieder von
Hilfsorganisationen, die sich
am Wiederaufbau beteiligen
werden.

Mechanismen tiefim
System verwurzelt

Ein Thema wird dabei auch die
Frage sein, wie mit der Korrup-
tion im Land umgegangen wer-
den kann. Dieses Modul wird
der Rheinfelder Michael Derrer
bestreiten. Der Ukraine-Kenner
forscht seit mehr als 15 Jahren
zum Thema, hat die wissen-
schaftliche Literatur ausgewer-
tet und zwischen August 2021
und Januar 2022 Interviews mit

Geschiftsleuten, Vertretern der
ukrainischen Antikorruptions-
behorden und Korruptionsex-
pertinnen und -experten ge-
fithrt. Dabei hat er festgestellt:
«Die Korruptionsmechanismen
sind ganz tief im System und in
der Gesellschaft verwurzelt und
lassen sich nicht einfach elimi-
nieren.»

Fundamentaler Wandel in
der Gesellschaft

Es sei wichtig, diese Mechanis-
men zu kennen und bei Hilfs-
massnahmen zum Wiederauf-
bau sowie bei der Integration
der Ukraine in die europdische
Staatengemeinschaft zu bertick-
sichtigen. Er ist iiberzeugt:
«Sonst wird das Integrations-
projekt Schiftbruch erleiden und
die Hilfsmassnahmen werden
nicht dort ankommen, wo sie ge-
braucht werden.»

Derrer weiss aber auch:
«Um die Korruption aus dem
System zu entfernen, braucht es
einen fundamentalen Wandel in
der Gesellschaft.»

Das Thema Korruption ist
derzeit - gerade auch wegen
des Krieges - stark politisiert.

«Das ist schade, denn damit
hilft man niemandem.» Es
werde zu schnell ge- und ver-
urteilt, «aber das bringt uns
keinen Schritt weiter».

Einfache Rezepte gibt
esnicht

Bei seiner Forschung haben den
Wirtschaftssoziologen drei Er-
gebnisse erstaunt. Erstens die
ungeheure Komplexitit des
Themas. «Die Korruption sitzt
in den Kopfen der Menschen
und in den Strukturen, und es
gibt deshalb keine einfachen
Rezepte, um sie zu bekdmp-
fen.» Einfache Rezepte wiirden
die Situation im Gegenteil eher
verschlimmbessern. Zweitens
hat ihn tberrascht, wie wand-
lungs- und anpassungsfihig die
Korruption ist. «Es gibt viele
Wege, die meist verschlungen
und so im System integriert
sind, dass die korrupten Me-
chanismen schwer erkennbar
sind.» Den Klassiker dagegen,
also die Geldiibergabe im Kof-
fer, gebe es kaum. «Solche Fal-
le wecken dann schon eher den
Eindruck einer Inszenierung.»
Drittens halt er es fiir wichtig,

zwischen zwei Arten der Kor-
ruption zu unterscheiden. Auf
der einen Seite sieht er die
Machtkorruption, die von oben
-etwa durch kdufliche Gesetze
- kommt, auf der anderen die
Kleinkorruption, die in der Uk-
raine ebenfalls an der Tages-
ordnung ist. Derrer nennt ein
Bespiel: «Eine Krankenschwes-
ter verdient in der Ukraine
schlecht und fordert deshalb
vom Patienten Geld ein.»

Derrer vermittelt
theoretische Grundlagen

Derrer hat viele solcher Beispie-
le in den letzten 30 Jahren, in
denen er Wirtschaftsprojekte in
der Ukraine betreut, kennen ge-
lernt. Er sagt: «Der erste Schritt
aus der Korruption ist es, sich
das Eingestidndnis zu machen,
dass es sie gibt.»

Dies will er den Teilnehme-
rinnen und Teilnehmern des
CAS-Moduls vermitteln und ih-
nen so die theoretischen Grund-
lagen an die Hand geben, um
(Hilfs-)Konzepte und Wieder-
aufbaumassnahmen zu planen,
die mit Korruption rechnen und
daraufreagieren.
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Michael Derrer, Ukraine-Experte und Wirtschaftssoziologe aus Rhein-
felden hat sich 15 Jahre lang mit dem Thema Korruption in der Ukrai-
ne beschaftigt. Bild: zvg



