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Aussichten

Wie der Anreiz, so das Ergebnis

Der US-amerikanische Inves-
tor, Milliardar und Mazen
Charlie Munger pragte folgen-
des Zitat: «Zeige mir den
Anreiz, und ich werde dir das
Ergebnis zeigen.» Es bringt die
okonomische Denkweise ziem-
lich auf den Punkt, namlich
dass sich Individuen nicht
irgendwie zufillig verhalten,
sondern dass die Menschen
ihre Entscheide aufgrund der
erwarteten Konsequenzen
treffen. Das Missverstiandnis,
dass in der Okonomie nur das
Geld zdhle, greift dabei zu
kurz. Als Anreiz taugt namlich
alles, was Menschen interes-
siert: Von A wie Aufmerksam-
keit bis Z wie Zeit. Zugegeben,
hiufig ist Geld eine zentrale
Steuerungsgrosse in 6konomi-
schen Modellen und Institutio-
nen, weil Geld halt eine sehr
gut zu tauschende und abzahl-
bare Wihrung ist.

Etwa vor einem Jahr hatte ich
an dieser Stelle bereits die bei-
den Okonomien Daron Ace-
moglu und James Robinson und
ihr Buch «Warum Nationen
scheitern» erwahnt. Zusam-
men mit Simon Johnson erhal-
ten sie nun in diesem Herbst
den Wirtschaftsnobelpreis.

Die kiirzeste Zusammenfas-
sung des Buchs lautet: Nationen
scheitern an schlechten Anrei-
zen. Die Spielregeln einer Na-
tion setzen Anreize; mit ihrer
Verfassung, mit ihren Gesetzen
und Verordnungen, mit der
Durchsetzung dieser geschrie-
benen Regeln, aber auch ganz
wesentlich mit ungeschriebe-
nen sozialen Normen und
Gebriuchen.

Die drei Nobelpreistriger leiten
aus ihrer jahrzehntelangen
Forschung die Erkenntnis ab,
dass langfristiger Wohlstand
massgeblich durch sogenannte
«inklusive Institutionen» wie
Eigentumsrechte, Demokratie
und Marktzugang gefordert
wird. Diese Institutionen

ermoglichen es der breiten
Bevolkerung, am wirtschaftli-
chen Erfolg teilzuhaben, was
alle zu guten Leistungen an-
spornt. Im Gegensatz dazu ste-
hen sogenannte «extraktive
Institutionen», die nur einer
kleinen Elite zugutekommen,
aber auf die breite Masse 14h-
mend wirken. Dies war frither
insbesondere in Kolonialgebie-
ten oft der Fall, und es ist fiir
manch armes Land bis heute
problematisch. Der Vergleich
zwischen Stid- und Nordkorea
zeigt, wie verschiedene politi-
sche und wirtschaftliche Syste-
me stark unterschiedliche Er-
gebnisse erzeugen konnen.
Siidkorea entwickelte sich dank
demokratischer und markt-
orientierter Institutionen zu
einer wohlhabenden Nation,
wihrend das totalitare Nord-
korea mit Ausnahme der Eliten
in bitterer Armut verharrt.

Die drei Wirtschaftswissen-
schaftler aussern sich in Inter-
views besorgt tiber den glo-
balen Trend zur Demokratie-
verdrossenheit und die
zunehmende Popularitit
autoritarer Systeme, wie etwa
in den USA und in China. Sie

sehen darin eine Bedrohung fiir
langfristigen Wohlstand, da
autoritare Systeme Innovation
und Beteiligung hemmen. Der
Koniglichen Schwedischen
Akademie der Wissenschaften,
die auch tiber die Vergabe des
Wirtschaftsnobelpreises ent-
scheidet, wurde deshalb sogar
vorgeworfen, sich in den US-
amerikanischen Wahlkampf
einmischen zu wollen. Wer in
diesem Wahlkampf die wirt-
schaftliche Bedeutung der
demokratischen Institutionen
betonte, galt als parteiisch - das
muss man sich mal vorstellen.

Fiir unsere eigenen Spielregeln
haben alle Stimmberechtigten
regelmaissig ein Mitsprache-
recht, so auch am vergangenen
Wochenende. Frei nach Charlie
Munger gilt: «Zeige mir den
Anreiz einer Abstimmungsvor-
lage, und ich werde dir das
Ergebnis des neuen Gesetzes
zeigen.» Gut, hat das Stimm-
volk die Vorlage zur einheitli-
chen Finanzierung von Ge-
sundheitsleistungen (EFAS)
angenommen. Die EFAS-Vorla-
ge eliminiert Fehlanreize und
fithrt damit zu verbesserten
Spielregeln in unserem Ge-
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sundheitssystem. Auch beim
Nein zum Autobahnausbau
spielten Anreiziiberlegungen
eine Rolle. Eine schnellere
Fahrt bietet Anreiz fiir mehr
Fahrten, und Engpésse tauchen
erneut auf. Die vielen Staustun-
den sind jedoch ein volkswirt-
schaftlicher Verlust. Daher
miisste man auch beim Stras-
senverkehr den Spruch von
Charlie Munger ernst nehmen
und sich die Anreize gut tiberle-
gen. Das Autofahren miisste
deswegen unter dem Strich gar
nicht teurer werden, die Kosten
sollten aber zielgerichteter
steuern, wann und wo der
Verkehr aufkommt.
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